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НАЛОГОВАЯ РЕФОРМА 2026: 
трансформация налоговой системы 
в современных условиях развития 
государства и общества

– Федеральным законом от 28.11.2025  
№ 425-ФЗ внесены изменения в Налоговый ко-
декс, которые уже действуют с 1 января 2026 года. 
Какие нововведения вступили в силу в течение 
текущего года?

– Уже действующим на текущий момент измене-
нием является информационное взаимодействие 
между налоговым органом и оператором циф-
рового рубля, в соответствии с которым с 1 июня 
по 31 декабря 2026 года налоговый орган инфор-
мирует оператора платформы цифрового рубля 
о размещении в реестре решений о взыскании 
задолженности поручения налогового органа на 
перечисление цифровых рублей налогоплатель-
щика, о приостановлении операций по счету циф-
рового рубля, а также об изменении суммы отри-
цательного сальдо ЕНС. 

– Многие налогоплательщики являются поль-
зователями единого портала предоставления 
государственных и муниципальных услуг. Воз-
можно ли получение уведомления на уплату 
налогов с использованием ЕПГУ?

– С 1 августа 2026 года пункт 4 статьи 52 НК РФ 
дополнен положениями, предусматривающими 
передачу налоговых уведомлений в электронной 
форме через личный кабинет на едином портале 
государственных и муниципальных  услуг нало-
гоплательщикам, зарегистрированным в единой  
системе идентификации и аутентификации. 

Кроме того, с 1 августа 2026 года устанавливается 
запрет на разглашение сведений, составляющих 
налоговую тайну, предусмотренный статьей 102 
НК РФ, в отношении документов (сведений), раз-
мещенных в личном кабинете налогоплательщика 
и в личном кабинете на едином портале государ-
ственных и муниципальных услуг. 

– Какие ожидаются нововведения, связанные 
с формированием совокупной обязанности на 
ЕНС?

– С 1 сентября изменяется порядок формирова-
ния совокупной обязанности ЕНС (подпункты 8.1– 
8.2 п. 5 ст. 11.3 НК РФ). В случае принятия решения  
о досрочном прекращении действия отсрочки или 

Налоговая реформа заключается в комплексном 
пересмотре правил налогообложения, 

администрирования, льгот и механизмов 
взаимодействия между государством  

и налогоплательщиками.  

Об актуальных изменениях в сфере налогового 
законодательства, внесенных Федеральным 

законом от 28.11.2025 № 425-ФЗ и вступающих 
в силу в 2026 году, рассказала начальник 

Межрайонной ИФНС России № 6 по Московской 
области Наталья Ханеева.

И Ф Н С - Э К С П Е Р Т
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В случае отмены 
налоговым 
органом ранее 
принятого 
решения о 
предоставлении 
налогового 
вычета 
(полностью 
или частично) 
на основании 
представленных 
налоговым 
агентом 
уточненных 
сведений, 
приводящих к 
уменьшению 
суммы налога, 
возвращенной 
налогоплатель- 
щику, совокупная 
обязанность 
будет 
формироваться 
и учитываться 
на ЕНС в день 
истечения  
30 дней со дня 
направления 
налоговым 
органом решения 
об отмене.

Также законодатель определил порядок и сроки 
зачета сумм денежных средств в счет исполнения 
предстоящей обязанности по уплате НДФЛ и стра-
ховых взносов (пункты 7 и 9 статьи 78 НК РФ).

– В случае наличия задолженности налого-
плательщики имеют право обратиться за 
предоставлением отсрочки, рассрочки. Вно-
сит ли принятый федеральный закон изме-
нения в порядок и основания их предостав-
ления?

– Внесены изменения в статьи 62 и 64 НК РФ, со-
гласно которым с 1 сентября 2026 года расширен 
перечень оснований, при которых отсрочка, рас-
срочка или инвестиционный налоговый кредит не 
предоставляются, а именно:

– возбуждение уголовного дела в отношении 
лиц, ответственных за ведение финансово- 
экономической деятельности, бухгалтерского  
и (или) налогового учета;

– рассмотрение дела о налоговом правонару-
шении при условии, что сумма недоимки или 
штрафа составляет более 10% от суммы, ука-
занной в заявлении, или более 100 000 рублей;

– ведение производства по делу об админи-
стративном правонарушении по вопросу упла-
ты налогов при перемещении товаров через 
таможенную границу ЕАЭС, если сумма штрафа 
составляет более 10% от суммы, указанной в за-
явлении, или более 100 000 рублей.

Исключена обязанность предоставлять справки 
из банков об оборотах денежных средств и об 

рассрочки совокупная обязанность будет форми-
роваться и учитываться на ЕНС в день истечения 
одного месяца после принятия соответствующего 
решения. 

В случае отмены налоговым органом ранее при-
нятого решения о предоставлении налогового 
вычета (полностью или частично) на основании 
представленных налоговым агентом уточненных 
сведений, приводящих к уменьшению суммы на-
лога, возвращенной налогоплательщику, сово-
купная обязанность будет формироваться и учи-
тываться на ЕНС в день истечения 30 дней со дня 
направления налоговым органом решения об от-
мене.

– Законодателем введены новые правила 
представления уведомлений по НДФЛ и стра-
ховым взносам. Что изменится?

– Изменения внесены в пункт 9 статьи 58 НК РФ. 
Юридические лица и индивидуальные предпри-
ниматели с 1 сентября вправе указать информа-
цию об исчисленных и подлежащих удержанию 
суммах НДФЛ, отдельно за периоды с 1-го по 
22-е число и с 23-го по последний день текущего 
месяца, и об исчисленных и подлежащих упла-
те суммах страховых взносов за текущий месяц,  
а также за каждый предстоящий последователь-
ный месяц текущего налогового (расчетного) 
периода. Если налогоплательщик воспользуется 
новым порядком представления уведомлений, 
обязанность представления ежемесячных уве-
домлений по НДФЛ и страховым взносам у него не 
возникает. Исключение составят случаи фактиче-
ского превышения сумм над суммой, ранее заяв-
ленной в уведомлении. 

И Ф Н С - Э К С П Е Р Т
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остатках денежных средств на счетах налогопла-
тельщиков при направлении заявления о предо-
ставлении отсрочки или рассрочки.

Законодатель уточнил период начала течения 
срока, когда налогоплательщик вправе подать за-
явление об отсрочке или рассрочке, – после дня 
вынесения решения по результатам налоговой 
проверки.

В качестве способа обеспечения уплаты налогов 
при предоставлении рассрочки исключена обя-
занность по предоставлению банковской гаран-
тии.

С пяти до десяти лет увеличен максимальный 
срок, на который может быть предоставлен инве-
стиционный налоговый кредит. 

Также по суммам недоимки, в отношении кото-
рой предоставлена отсрочка, рассрочка, законом 
предусмотрено освобождение от начисления 
пени до дня вступления в силу соответствующего 
решения (подпункт 4 пункта 7 статьи 75 НК РФ). 

– Затронут ли изменения, внесенные Феде-
ральным законом № 425-ФЗ, порядок взаимо-
действия с кредитными организациями?

– С 1 сентября 2026 года расширен перечень до-
кументов, которые банки обязаны выдавать по 
запросам налоговых органов (пункт 11 статьи 85, 
абзацы 1 и 6 пункта 2 статьи 86). В перечень вклю-
чены справки о предоставлении лицу националь-
ного платежного инструмента – платежной карты, 
справки о наличии расчетных документов, поме-
щенных в соответствующую картотеку неоплачен-
ных расчетных документов, с раскрытием содер-
жащейся в них информации либо об их отсутствии 
в этой картотеке, а также выписки по счетам циф-
рового рубля. Направить соответствующий запрос 
налоговый орган может в случае предоставления 
налогоплательщиком заявления о распоряжении 
путем возврата суммы денежных средств, в кото-

ром указан счет национальной платежной карты,  
а также если налогоплательщиком подано заявле-
ние о предоставлении отсрочки или рассрочки. 
 
– Многих интересует, что изменится в отноше-
нии налоговых проверок с 1 сентября? 

– Пункт 6 статьи 100, пункт 6.2 статьи 101, пункт 5 
статьи 101.4 НК РФ дополнены положениями, 
уточняющими способ предоставления налого-
плательщиком возражений на акт налоговой про-
верки. Налогоплательщики могут представить 
возражения лично, по почте заказным письмом, 
в электронной форме по телекоммуникационным 
каналам связи, через личный кабинет налогопла-
тельщика либо через личный кабинет на едином 
портале государственных и муниципальных услуг. 
Возражения в электронной форме представляются 
по утвержденной форме. Рассмотрение матери-
алов налоговых проверок станет возможно с ис-
пользованием видео-конференц-связи (пункт 2 ста-
тьи 101 и подпункт 4 пункта 7 статьи 101.4 НК РФ).

Изменениями, внесенными в абзац 6 подпункта 1 
пункта 10 статьи 101 НК РФ, установлен запрет на 
совершение регистрационных действий в отно-
шении транспортных средств, если налоговым ор-
ганом принято решение в виде запрета на отчуж-
дение (передачу в залог) без согласия налогового 

Право на 
рассмотрение 

жалобы 
(апелляционной 

жалобы) на акты 
налоговых органов 
ненормативного 

характера, 
действий или 

бездействия их 
должностных 

лиц будет 
предоставлено 

не только 
вышестоящему 

налоговому органу, 
но и налоговым 

органам, 
наделенным 

соответствую- 
щими ФНС 

полномочиями 
вышестоящего 

налогового
 органа.

С 1 СЕНТЯБРЯ 2026 ГОДА 
РАСШИРЕН ПЕРЕЧЕНЬ 
ДОКУМЕНТОВ, КОТОРЫЕ БАНКИ 
ОБЯЗАНЫ ВЫДАВАТЬ ПО ЗАПРОСАМ 
НАЛОГОВЫХ ОРГАНОВ
(ПУНКТ 11 СТАТЬИ 85, АБЗАЦЫ 
1 И 6 ПУНКТА 2 СТАТЬИ 86). 
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органа на транспортные средства лица, в отноше-
нии которого проведена налоговая проверка.

Право на рассмотрение жалобы (апелляционной 
жалобы) на акты налоговых органов ненорма-
тивного характера, действий или бездействия их 
должностных лиц будет предоставлено не только 
вышестоящему налоговому органу, но и налого-
вым органам, наделенным соответствующими 
ФНС полномочиями вышестоящего налогового 
органа. Изменения внесены в статью 140 НК РФ.

– Участники налоговых правоотношений  
в случае неисполнения ими обязанностей, 
предусмотренных Налоговым кодексом, под-
лежат привлечению к налоговой ответственно-
сти. Какие изменения произойдут с 1 сентября?

– Внесены изменения в ст. 114 НК РФ, которыми 
установлены ограничения предела уменьшения 
размера налоговой санкции. Налоговая санкция 
может быть уменьшена не менее чем в два раза и 
не более чем в 10 раз. 

Ответственность за представление недостовер-
ных сведений дополнительно возложена на стра-
ховые организации, соответствующие изменения 
внесены в статью 126.2 НК РФ. Ранее ответствен-
ность возлагалась на налогового агента и негосу-
дарственный пенсионный фонд.

Расширен перечень документов, за непред-
ставление которых банк в соответствии с по-
ложениями статьи 135.1 НК РФ подлежит при-
влечению к налоговой ответственности. В него 
включены справка о предоставлении лицу на-
ционального платежного инструмента – пла-
тежной карты; справка о наличии расчетных 
документов, помещенных в соответствующую 
картотеку, с раскрытием содержащейся в них 
информации либо об их отсутствии в этой кар-
тотеке; сведения об остатках денежных средств 
(драгоценных металлов) на счетах, за счет кото-
рых может быть исполнено поручение налого-
вого органа на перечисление суммы задолжен-
ности. Кроме того, банк подлежит привлечению 
к налоговой ответственности за нарушение 
срока представления или представление недо-
стоверных сведений.

В заключение необходимо отметить, что измене-
ния, вносимые в Налоговый кодекс РФ, являются 
результатом ведущейся в Российской Федерации 
на постоянной основе деятельности по совер-
шенствованию налогового администрирования. 
Эффективное налоговое администрирование яв-
ляется неотъемлемой частью любой налоговой 
реформы и направлено на обеспечение полного 
и своевременного поступления налогов в бюджет-
ную систему РФ. 

Внесены 
изменения в 
ст. 114 НК РФ, 
которыми 
установлены 
ограничения 
предела 
уменьшения 
размера 
налоговой 
санкции. 
Налоговая 
санкция может 
быть уменьшена 
не менее чем в два 
раза и не более 
чем в 10 раз. 



№ 2 (15) 20266

Н Э О  –  Н А Л О Г И  Э К О Н О М И К А  О Б Щ Е С Т В О

СПОТ: ВАЖНЫЕ АСПЕКТЫ

С 1 июня 2026 года вступила в силу система подтверждения 
ожидания поставки товаров – СПОТ. Она направлена  

на противодействие уклонению от уплаты налогов в отношении 
товаров, ввозимых с таможенной территории Евразийского 

экономического союза (ЕАЭС). О том, на что следует обратить 
внимание налогоплательщикам, НЭО рассказал заместитель 

руководителя УФНС России по Московской области  
Алексей Яровой.

– Почему возникла необходимость в такой си-
стеме?

– В последние годы объемы поставок товаров 
между государствами – членами ЕАЭС значитель-
но выросли. Все больше компаний ввозят про-
дукцию в Россию автомобильным транспортом 
для дальнейшей реализации и использования в 
хозяйственной деятельности.

Импорт из стран ЕАЭС относится к зонам по-
вышенного налогового риска. Отсутствие та-
моженного декларирования в классическом 
виде, разрыв между фактическим ввозом то-
вара и представлением налоговой отчетно-
сти, а также сложность отслеживания цепочек 
поставок создавали условия для уклонения  
от уплаты косвенных налогов – ввозного НДС 
и акцизов.

В последние годы 

объемы поставок 

товаров между 

государствами – 

членами ЕАЭС 

значительно 

выросли. Все 

больше компаний 

ввозят продукцию 

в Россию 

автомобильным 

транспортом 

для дальнейшей 

реализации  

и использования 

в хозяйственной 

деятельности.

Н А Л О Г О В Ы Й  О Б З О Р
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Ранее контроль в значительной степени осущест-
влялся уже после ввоза товаров, что не всегда по-
зволяло своевременно выявлять и предотвращать 
нарушения.
Внедрение СПОТ формирует новую модель нало-
гового администрирования. Система позволяет 
выстраивать более прозрачный и управляемый 
процесс учета и контроля косвенных налогов.

– Не обернется ли это дополнительным бреме-
нем для бизнеса?

– Процесс СПОТ не создает для импортера допол-
нительную налоговую нагрузку и строится следу-
ющим образом.

Импортер РФ получает сведения от экспортера  
о поставке для заполнения документа о предстоя-
щей поставке (ДОПП).

В ДОПП отражаются сведения о предстоящей 
поставке отдельно по каждой перевозке транс-
портным средством, указывается информация  
об участниках сделки, о ввозимых товарах, разре-
шительных документах, о транспортном средстве, 
предполагаемой дате ввоза и сумме обеспечи-
тельного платежа.

Импортер РФ вносит обеспечительный платеж  
в сумме предстоящей уплаты косвенных налогов.

После успешной проверки ДОПП присваивается 
QR-код, который является цифровым идентифика-
тором подтвержденной поставки товаров.

QR-код направляется перевозчику для его даль-
нейшего предоставления контролирующему орга-
ну после пересечения границы. 

Обеспечительный платеж засчитывается в счет бу-
дущих обязательств по уплате косвенных налогов, 
поэтому двойного налогообложения не возникает.

– Эти правила распространяются на все ввози-
мые товары?

– СПОТ применяется в отношении товаров, вво-
зимых на территорию РФ с территории других 
государств – членов ЕАЭС автомобильным транс-
портом.

Но есть целый ряд исключений, которые не под-
падают под требования СПОТ. На данный момент 
к ним относятся следующие товары: наличные 
денежные средства, нефть и нефтепродукты, элек-
троэнергия, товары, которые ввозятся физически-
ми лицами для личного пользования, грузы, пере-
мещаемые между Калининградской областью  
и остальной территорией России, сведения, со-
ставляющие государственную тайну, товары, 
следующие в адрес дипломатических представи-
тельств, консульств и международных организа-
ций, расположенных в России.

– Не могли бы вы рассказать про адаптацион-
ный период в части освобождения от обеспе-
чительных платежей в СПОТ?

– Импортеры с 1 по 30 июня 2026 года освобож-
дались от уплаты обеспечительного платежа. 
Переходный период устанавливался для товаров, 
ввозимых из Армении, Казахстана и Киргизии. Для 
Республики Беларусь данное освобождение дей-
ствует до 1 ноября 2026 года. 

Соответствующее решение принято постановле-
нием правительства от 29.05.2026 № 641.

– В дальнейшем когда импортер должен будет 
подавать декларацию по косвенным налогам?

– Не позднее 20-го числа месяца, следующего  
за месяцем принятия на учет импортированных 

товаров. Начиная с июля 2026 года, налоговая де-
кларация по косвенным налогам представляется 
по новой форме. В декларацию добавлен новый 
раздел, который позволяет учитывать совершен-
ные обеспечительные платежи в счет уплаты кос-
венных налогов, а также обеспечивает возврат 
излишне уплаченного обеспечительного платежа  
по несостоявшимся поставкам.

– Если у налогоплательщика остались вопросы 
по СПОТ, куда вы посоветуете ему обратиться 
за ответами?

– Раздел о СПОТ на сайте ФНС. Это основной офи-
циальный источник. Там публикуют актуальные 
разъяснения, инструкции, формы (например, фор-
му ДОПП) и новости о работе системы.

Сервис заявителя на сайте ФНС. Через него 
импортеры (заявители) формируют документ  
о предстоящей поставке (ДОПП), отслеживают 
статусы (например, «Готов к ввозу», «Ожидает 
обеспечения») и получают QR-код. В интерфей-
се есть инструкция по заполнению – это сильно 
упрощает задачу.
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СУД ИДЕТ

За пять месяцев 2026 года судами в последней инстанции было 
рассмотрено 189 дел с участием территориальных налоговых 
органов Московской области. Налогоплательщики выиграли 

14 споров, в том числе добились полной отмены двух решений 
по выездным налоговым проверкам и пяти – по камеральным. 

Налоговые органы одержали победу в 161 деле, рассказал 
начальник правового отдела Управления ФНС России по 

Московской области Георгий Апостолиди.

В подавляющем большинстве споров 
с налогоплательщиками выигрывают органы ФНС
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полугодие 2026 
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29 споров 
по услугам  

и 23 –  
по поставке 
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рассмотрено 

46 дел 
(88,46%). Еще 

10 споров 
касались 

оспаривания 
расчетов  

по земельному 
налогу. Они тоже 

рассмотрены  
в пользу 

налоговых 
органов.
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– По каким вопросам чаще всего не сходятся 
взгляды налоговых органов и налогоплатель-
щиков?

– По реальности/нереальности выполнения ра-
бот/оказания услуг и поставок товаров. За первое 
полугодие 2026 года рассмотрено 29 таких споров 
по услугам и 23 – по поставке товаров. Из них в 
пользу налоговых органов рассмотрено 46 дел 
(88,46%). Еще 10 споров касались оспаривания 
расчетов по земельному налогу. Они тоже рассмо-
трены в пользу налоговых органов.

– Несколько дел дошли до Верховного Суда 
Российской Федерации. Не могли бы вы рас-
сказать о них подробнее?

– Первое дело интересно еще тем, что было рас-
смотрено по жалобе инспекции, а не налогопла-
тельщика. Оно касается включения в состав рас-
ходов, уменьшающих налогооблагаемую прибыль, 
затрат по взаимоотношениям с «техническими» 
компаниями, не обладающими самостоятель-
ностью при ведении финансово-хозяйственной 
деятельности, и правомерности предъявления к 
вычету НДС на основании счетов-фактур, выстав-
ленных от имени указанных контрагентов. В ходе 
проверки инспекция установила, что представ-
ленные обществом «Вокфорс» первичные доку-
менты содержат недостоверные сведения, состав-
лены формально и не подтверждают реального 
выполнения работ заявленными контрагентами. 
Фирме был доначислен налог на прибыль и НДС. 

Сначала суды в части доначисления налога на при-
быль вставали на сторону налогоплательщика. Но 
Судебная коллегия Верховного Суда их решения 
отменила, отметив, что легализация затрат налого-
плательщика в виде денежных средств, перечис-
ленных «техническим» компаниям на основании 
фиктивных первичных документов, путем приме-
нения расчетного способа определения налога не 
допускается. 

Было установлено, что реальное исполнение до-
говоров с заказчиками производилось собствен-
ными трудовыми ресурсами общества «Вокфорс», 
а также лицами, трудовые отношения с которыми 
официально не оформлены. Ряд физлиц, на кото-
рых спорными контрагентами были представлены 
справки по форме 2-НДФЛ, дали показания о том, 
что никогда не работали в данных организациях и 
не получали от них доходов.

Поскольку сам налогоплательщик в ходе провер-
ки не представил документы, подтверждающие 
реальные расходы, инспекция на основании све-
дений, содержащихся в выписках по расчетным 
счетам, самостоятельно учла в расходах общества 
суммы заработной платы, выплаченные работни-
кам, трудоустроенным у спорных контрагентов, 
суммы страховых взносов, а также суммы денеж-
ных средств, перечисленные поставщикам со сче-
тов спорных контрагентов за спецодежду.

Второе дело касалось начисления НДФЛ при да-
рении имущества. Физлицо зарегистрировалось 
в качестве ИП с видом деятельности «Аренда и 
управление собственным или арендованным не-
движимым имуществом». Впоследствии он по-
лучил в дар от своей матери, тоже зарегистри-
рованной как ИП, 11 объектов недвижимости, 
которые использовались в предпринимательской 
деятельности обоих. Инспекция сделала вывод о 
неотражении в декларации по НДФЛ дохода, по-
лученного по договору дарения от своей матери, 
в виде коммерческой недвижимости. Гражданин 
оспорил это в суде.

Судебная коллегия по экономическим спорам ВС 
РФ согласилась, что доходы, полученные в поряд-
ке дарения, освобождаются от налогообложения 
в случае, если даритель и одаряемый являются 
членами семьи или близкими родственниками 
согласно Семейному кодексу Российской Феде-
рации. Вместе с тем отношения по дарению меж-
ду членами семьи и близкими родственниками 
по своей природе не предполагают и не могут 
предполагать экономического (предпринима-
тельского) характера сделки между дарителем и 
одаряемым, поскольку имущество меняет своего 
собственника, но остается внутри круга лиц, со-
стоящих в близком родстве.

Возможность освобождения дохода от обложе-
ния НДФЛ связана исключительно с наличием 
семейных или близкородственных отношений 
между дарителем и одаряемым. Определением от 
17.04.2026 по делу № А50-28917/2023 заявленное 
индивидуальным предпринимателем требование 
ВС РФ удовлетворил и признал недействительным 
решение инспекции.
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ДОЛГИ НЕ CГОРЯТ

Водители, которые не застраховали свою 
автогражданскую ответственность и причинили 

вред в дорожно-транспортном происшествии, 
не освобождаются от возмещения ущерба 

потерпевшим. Уклонение от выплаты с 
помощью процедуры банкротства является 

недобросовестным поведением. Соответствующее 
решение Верховного Суда России начальник 

отдела обеспечения процедур банкротства УФНС 
по Московской области Ирина Лен назвала 

важнейшим прецедентом.

– Какое дело рассматривалось в Верховном 
Суде?

– В ходе рассмотрения одного из банкротных спо-
ров выяснилось, что гражданин совершил ДТП, в 
результате которого пострадало имущество тре-
тьих лиц. Сумма ущерба составила 700 тыс. руб- 
лей. На момент аварии у виновника отсутствовал 
полис ОСАГО, что уже является нарушением зако-
на. Вдобавок водитель не возместил ущерб добро-
вольно, вынудив потерпевшего обращаться в суд 
за взысканием. Когда же в отношении него была 
введена процедура банкротства, должник по-
просил списать образовавшуюся задолженность  
в полном объеме, ссылаясь на тяжелое матери-
альное положение. Суды нижестоящих инстанций 
встали на сторону банкрота, освободив его от обя-
зательств. Однако Верховный Суд не согласился 
с таким подходом и отменил принятые судебные 
акты, подчеркнув, что подобное поведение явля-
ется злоупотреблением правом.

– Какова правовая позиция Верховного Суда 
по подобным спорам?

– ВС РФ справедливо указал, что процедура бан-
кротства направлена на освобождение добро-
совестных граждан, которые оказались не в со-
стоянии расплатиться по своим обязательствам  
в силу объективных причин. Однако она не долж-
на применяться как легальный способ ухода  
от ответственности для тех, кто действовал проти-
воправно или недобросовестно.

Верховный суд лишил банкротной лазейки 
виновников ДТП без полиса ОСАГО
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Ключевое значение имеют три фактора:

 отсутствие страховки на момент  
ДТП свидетельствует о пренебреже-
нии законом;

 уклонение от добровольной ком-
пенсации вреда показывает нежела-
ние нести ответственность;

 инициирование банкротства после 
вынесения решения о взыскании рас-
ценивается как попытка уйти от испол-
нения судебного акта.

При таких обстоятельствах долг, возникший из-
за причинения вреда, не подлежит списанию,  
и потерпевший сохраняет право требовать его по-
гашения даже после завершения процедуры бан-
кротства.

– Хотя официально Россия не относится к 
странам прецедентного права, решения 
Верховного Суда заполняют пробелы в за-
конодательстве и служат ориентиром для 
всей правовой системы страны. Как юри-
дическая общественность восприняла этот 
вердикт? 

– Юристы отмечают, что данное решение – важ-
ный сигнал для всей судебной системы. Оно фор-
мирует единый подход: если у человека были ре-
альные возможности погасить задолженность, но 
он сознательно уклонялся, банкротство не станет 
спасательным кругом. При этом особо подчерки-
вается, что сам по себе факт отсутствия страховки 
не является безусловным основанием для отказа  
в банкротстве – решающим становится недобро-
совестное поведение должника.

Суд сделал акцент на том, что нельзя поддержи-
вать лиц, причиняющих вред другим и при этом 
уходящих от справедливой компенсации. Это 
укрепляет защиту прав потерпевших в ДТП.

Решение Верховного Суда становится ориентиром 
не только для арбитражных судов, но и для финан-
совых управляющих. Теперь при рассмотрении 
вопроса об освобождении гражданина от требо-
ваний кредиторов суды обязаны исследовать, ка-
ким образом возникла задолженность: имела ли 
место случайность или видимое неуважение к чу-
жим правам. Гражданам, планирующим банкрот-
ство, стоит учитывать, что риски «несписания» 
долгов существенно возрастают, если они будут 
уклоняться от ответственности в период до пода-
чи заявления.

– Запрет на списание долгов по ДТП без стра-
ховки при уклонении от уплаты – серьезный 
шаг к очищению института несостоятельности 
от фиктивных банкротов. А какое значение он 
имеет для налоговой системы?

– На мой взгляд, решение ВС РФ сигнализирует о 
постепенном формировании в России доктрины 
«недобросовестного банкрота», которая давно 
существует в зарубежных правовых системах. 
Институт несостоятельности должен стать более 
сбалансированным: он продолжит защищать тех, 
кто действительно оказался в трудной ситуации, 
но перестанет быть «щитом» для недобросовест-
ных должников, в том числе уклоняющихся от 
уплаты налогов. 

Суд сделал акцент на том, что нельзя поддерживать 
лиц, причиняющих вред другим и при этом уходящих 
от справедливой компенсации. Это укрепляет 
защиту прав потерпевших в ДТП.

Данное решение – 
важный сигнал 
для всей судебной 
системы. Оно 
формирует 
единый подход: 
если у человека 
были реальные 
возможности 
погасить 
задолженность, 
но он 
сознательно 
уклонялся, 
банкротство 
не станет 
спасательным 
кругом.
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РАСЧЕТ ОКОНЧЕН

С начала года налоговыми 
органами Московской области 
в адрес налогоплательщиков –
юридических лиц направлено 

более 55 тыс. сообщений об 
исчисленных суммах налогов  
по имущественным налогам  
за 2025 год. Как быть, если 
вы его не получили или не 

согласны с суммой, НЭО 
рассказала заместитель 

начальника отдела 
камерального контроля  

в сфере налогообложения 
имущества УФНС России  
по Московской области 

Эльмира Магомедбекова.

– Как происходит рассылка сообщений об ис-
численных суммах имущественных налогов?

– Сначала сообщение формируется на основе 
сведений, которые налоговые органы получают  
в рамках межведомственного взаимодействия: 
от ГИБДД МВД России, ГИМС МЧС России, Росмор-
речфлота, Росавиации, органов Гостехнадзора 
субъектов РФ, Росреестра, Россельхознадзора. 
Затем оно передается по телекоммуникационным 
каналам связи через оператора электронного до-
кументооборота или через личный кабинет нало-
гоплательщика. Если направить сообщение этими 
способами невозможно, его направляют по почте 
заказным письмом.

– Что делать, если организация не получила та-
кое сообщение?

– Обратиться в любой налоговый орган с заявле-
нием о выдаче сообщения. Не позднее пяти дней 
со дня получения такого заявления налоговый ор-
ган обязан направить организации соответствую-
щее сообщение.

Крайний 
срок подачи 
декларации  

за год –  25 февраля 
года, следующего 

за налоговым 
периодом, что 

предусмотрено 
пунктом 3 

статьи 386 
Налогового 
кодекса РФ. 

– А если компания не согласна с суммами, ука-
занными в сообщении?

– В этом случае налогоплательщик вправе в тече-
ние 20 дней после получения сообщения пред-
ставить пояснения и (или) документы, подтверж-
дающие правильность исчисления и уплаты им 
налога. О результатах рассмотрения представлен-
ных пояснений и документов налоговые органы 
информируют налогоплательщика‑организацию 
в срок не позднее 30 дней и при необходимости 
производят уточненные расчеты и формируют 
уточненные сообщения.

– В каких случаях юридическими лицами пред-
ставляются налоговые декларации по налогу 
на имущество организаций и в какой срок они 
представляются?

– По объектам, по которым налог исчисляется 
исходя из среднегодовой стоимости, налогопла-
тельщики обязаны представлять налоговые де-
кларации по итогам налогового периода, то есть 
бездекларационный порядок администрирова-

Н А Л О Г О В Ы Й  О Б З О Р
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ния по налогу на имущество организаций дей-
ствует только по объектам, в отношении которых 
исчисление налога производится исходя из када-
стровой стоимости. 

Крайний срок подачи декларации за год – 25 фев-
раля года, следующего за налоговым периодом, 
что предусмотрено пунктом 3 статьи 386 Налого-
вого кодекса РФ. За налоговый период 2025 года 
налоговые декларации по налогу на имущество 
организаций уже были представлены налогопла-
тельщиками до 25 февраля 2026 года в инспекцию 
по месту нахождения недвижимости. Общее коли-
чество представленных деклараций за прошлый 
год составило порядка 24 тыс. единиц на общую 
сумму более 54 315 млн рублей.

– Можно ли подать единую декларацию по на-
логу на имущество?

– Да, у налогоплательщиков есть такая возмож-
ность – представить единую декларацию в ин-
спекцию на свой выбор в пределах одного реги-
она. Но есть ряд условий: недвижимость должна 
находиться в одном регионе России; налог по этим 
объектам исчисляется по среднегодовой стоимо-
сти; в данном регионе не установлены нормативы 
отчислений налога в местные бюджеты ни на на-
логовый период, за который подается единая де-
кларация, ни на период, в котором она подается. 
Кроме того, налогоплательщик должен уведомить 
управление ФНС по субъекту РФ о намерении сда-
вать единую декларацию не позднее 1 февраля 
года, следующего за отчетным; иначе такой поря-
док не применяется.

– Уплатить налог тоже можно централизован-
но?

– Налоговый кодекс не предусматривает возмож-
ности централизованной уплаты налога даже при 
подаче единой декларации. Уплата налога осу-
ществляется в общем порядке – путем перечисле-
ния средств в составе единого налогового плате-
жа. Несмотря на то, что при заполнении платежки 
на уплату ЕНП указывается единый получатель – 
Казначейство России (ФНС России), на основании 
поданных вами уведомлений об исчисленных сум-

мах налога инспекция распределит суммы по ме-
сту нахождения вашего имущества.

– Какие изменения ждут налогоплательщиков 
в 2027 году?

– Сообщения об исчисленных суммах имуществен-
ных налогов будут направляться налоговыми орга-
нами в адрес налогоплательщиков ежеквартально. 
Транспортный и земельный налоги, а также налог 
на имущество организаций, исчисляемый от када-
стровой стоимости, подлежат уплате не позднее  
28 марта года, следующего за истекшим налоговым 
периодом. Авансовые платежи должны уплачи-
ваться не позднее 28 числа второго месяца, сле-
дующего за истекшим отчетным периодом. За на-
логовый период 2026 года уплата соответствующих 
налогов должна быть осуществлена не позднее  
28 февраля 2027 года; поскольку эта дата приходит-
ся на выходной день, срок переносится на ближай-
ший рабочий день – 1 марта 2027 года. 

Изменение сроков уплаты налога и авансовых 
платежей не затрагивает сроки уплаты по тем объ-
ектам и ситуациям, когда обязанность по исчисле-
нию налога исполняется непосредственно самой 
организацией. В этих случаях действуют ранее 
установленные нормы Налогового кодекса.

– Нужно ли организациям в связи с вышеука-
занными изменениями с 2027 года представ-
лять уведомления об исчисленных суммах на-
логов на имущество организаций, авансовых 
платежей по этим налогам?

– Уведомления не представляются, если уплата нало-
гов (авансовых платежей) осуществляется на осно-
вании сообщений об исчисленных суммах налогов. 

При этом обязанность по представлению уве-
домлений сохраняется у организаций, которые 
должны представлять налоговые декларации, 
при исчислении авансовых платежей по налогу на 
имущество организаций.

По объектам,  
по которым налог 
исчисляется 
исходя из 
среднегодовой 
стоимости, 
налогоплатель- 
щики обязаны 
представлять 
налоговые 
декларации 
по итогам 
налогового 
периода, то есть 
бездеклара- 
ционный порядок 
администри- 
рования по налогу 
на имущество 
организаций 
действует 
только по 
объектам,  
в отношении 
которых 
исчисление налога 
производится 
исходя из 
кадастровой 
стоимости. 

Н А Л О Г О В Ы Й  О Б З О Р
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ПРАВИЛА ВЫЧИТАНИЯ

В 2025 году более 180 тыс. налогоплательщиков в Московской 
области заявили социальные налоговые вычеты на лечение  
и приобретение медикаментов на общую сумму 17,4 млрд рублей.  
Рост по сравнению с аналогичным периодом составил 22%.  
О том, как вернуть деньги, потраченные на свое здоровье и здоровье 
своей семьи, НЭО рассказал начальник отдела камерального 
контроля налога на доходы физических лиц и страховых взносов 
Давид Никогосян. 

– Кто имеет право на социальный налоговый 
вычет на лечение?

– Лица, являющиеся налоговыми резидентами 
Российской Федерации, которые в соответствую-
щем налоговом периоде имели доходы, облагае-
мые налогом на доходы физлиц (НДФЛ). Если чело-
век получает неофициальную зарплату, является 
предпринимателем, применяющим упрощенную 
систему налогообложения, или зарегистрирован  
в качестве плательщика налога на профессио-
нальный доход, воспользоваться вычетом не по-
лучится в связи с отсутствием доходов, облагае-
мых НДФЛ.

Н А Л О Г О В Ы Й  О Б З О Р

В 2025 году 
более 180 тыс. 

налогопла-
тельщиков  

в Московской 
области заявили 

социальные 
налоговые вычеты 

на лечение  
и приобретение 

медикаментов 
на общую сумму 
17,4 млрд 

рублей. 
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– Какие виды расходов подпадают под вычет?

– В первую очередь медицинские услуги, в том 
числе дорогостоящие, оказанные самому нало-
гоплательщику, его супругу (супруге), родителям, 
детям (в том числе усыновленным) в возрасте до 
18 лет (и до 24 лет, если они обучаются очно) и по-
допечным в возрасте до 18 лет. Также вычет мож-
но получить на расходы на назначенные врачом 
лекарства и страховые взносы по договору ДМС, 
заключенному в целях своего лечения или членов 
семьи.

– Каков максимальный лимит вычета?

– Если расходы имели место с 1 января 2024 года, то 
150 тыс. рублей (если в 2023 году – 120 тыс. рублей).
По дорогостоящим видам лечения сумма налого-
вого вычета принимается в размере фактически 
произведенных расходов, без учета указанного 
ограничения, но она не может превышать объ-
ем НДФЛ, уплаченного за соответствующий год.  
Неиспользованный остаток социального налого-
вого вычета перенести на следующий год нельзя.

– Как получить налоговый вычет?
– Есть три варианта:

 по окончании налогового периода, представив 
декларацию по форме 3-НДФЛ и необходимые до-
кументы через «Личный кабинет налогоплатель-
щика для физических лиц», по почте, лично в на-
логовый орган или МФЦ;

 через работодателя в год, когда произведена 
оплата. Для этого можно подать в налоговый ор-
ган заявление о подтверждении права на получе-
ние социальных налоговых вычетов. Уведомление  
о подтверждении вычета налоговый орган напра-
вит сразу работодателю.

Также упрощенный порядок позволяет оформить 
социальный налоговый вычет на лечение, за ис-
ключением расходов на приобретение лекарств, 
без сбора справок и заполнения декларации 
3-НДФЛ. Организации сами передают данные  
в налоговый орган. Налогоплательщику остается 
только подписать предзаполненное заявление  
в личном кабинете налогоплательщика.

– Какие документы обязательно приложить 
для подтверждения расходов?

– Начиная с расходов, произведенных с 1 января 
2024 года, для подтверждения права на соцвы-
чет на медуслуги необходимо приложить только 
специальную справку об оплате. Медицинские 
организации и индивидуальные предпринимате-
ли, осуществляющие медицинскую деятельность, 
оформляют ее по форме, утвержденной приказом 
ФНС России от 08.11.2023 № ЕА-7-11/824@.

Для возмещения расходов на лекарства обычно 
требуется наличие рецепта от лечащего врача, 

выписанного в бумажном или электронном виде 
с использованием усиленной квалифициро-
ванной электронной подписи. Но в тех случаях, 
когда назначение лекарств не оформляется на 
рецептурном бланке (при оказании пациенту ме-
дицинской помощи в стационарных условиях),  
в качестве подтверждения фактических расходов 
налогоплательщика возможно предоставить све-
дения из выписного эпикриза из истории болезни.

В любом случае также необходимо иметь платеж-
ные документы, подтверждающие фактические 
расходы на покупку медикаментов (чеки кон-
трольно-кассовой техники, приходно-кассовые 
ордера, платежные поручения, банковские вы-
писки о безналичном перечислении денежных 
средств).

– Какие типичные ошибки чаще всего мешают 
получить вычет или задерживают возврат?

– Неправильно указанный код услуги или сумма 
расходов, опечатки в реквизитах банковского сче-
та для перевода денег, превышение лимита: мно-
гие путают лимиты на обычное и дорогостоящее 
лечение, неправильное отнесение вычета к на-
логовому периоду. Например, оплата за лечение 
была в 2024 году, а заявитель представляет нало-
говую декларацию 3-НДФЛ за 2025 год.

– Каков срок давности для подачи документов 
на вычет?

– Социальный налоговый вычет можно получить 
за три прошедших года. До конца 2026 года можно 
вернуть налог за 2025, 2024 и 2023 годы.

Н А Л О Г О В Ы Й  О Б З О Р
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СУДИТЬСЯ НЕ СТАНЕМ

С 1 ноября 2025 года в 
России заработал прямой 
бесспорный порядок взыскания 
налоговых долгов с физлиц, не 
являющихся индивидуальными 
предпринимателями. Если 
раньше налоговому органу для 
списания средств требовалось 
обязательно обратиться в суд, то 
теперь это скорее исключение. 
Разобраться в нюансах нового 
порядка читателям НЭО 
помогает начальник отдела 
урегулирования задолженности 
УФНС России по Московской 
области Елена Томатина.

– О чем необходимо помнить налогоплатель-
щикам с долгами?

– Если на их едином налоговом счете (ЕНС) обра-
зуется отрицательное сальдо, налоговый орган 
выносит решение о взыскании. Соответствующая 
информация отразится в личном кабинете налого-
плательщика на сайте ФНС или на портале «Госу- 
слуги». Только в случае невозможности передать 
документы электронными способами налоговый 
орган направляет их заказным письмом. 

По истечении семи дней со дня направления уве-
домления и решения налогоплательщику налого-
вая инспекция размещает в специальном реестре 

поручение на перечисление денежных средств  
и решение о приостановлении операций по сче-
там. При отправке по почте заказным письмом 
датой получения документа автоматически счита-
ется шестой день с даты отправления. Банк обязан 
исполнить поручение автоматически. Средства 
спишут последовательно из следующих источни-
ков: банковских счетов, электронных денежных 
средств, драгоценных металлов на счетах и циф-
ровых рублей.

Закон запрещает обращать взыскание на те 
виды доходов, в отношении которых установ-
лены ограничения или запреты в соответствии  
со ст. 99 и 101 Федерального закона «Об испол-
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нительном производстве». Налогоплательщик 
имеет законное право обратиться в банк с офи-
циальным заявлением о сохранении зарплаты  
и иных доходов на условиях, предусмотренных 
ст. 8 того же закона.

– Что делать, если денег на счетах нет? 

– В дело вступают приставы. В автоматическом 
режиме через Государственную информацион-
ную систему о государственных и муниципальных 
платежах (ГИС ГМП) формируется постановление 
о взыскании за счет имущества, которое направ-
ляется судебному приставу-исполнителю. 

– Выходит, судебный порядок взыскания ста-
новится исключением из общего правила? 

– Верно. Если налогоплательщик подал заявление 
о перерасчете налога, жалобу на действия нало-
говых органов по исчислению сумм в налоговом 
уведомлении или апелляционную жалобу на ре-
шение о привлечении к ответственности, то сумма 
считается спорной. Налоговый орган обращается 
в суд для взыскания лишь таких спорных сумм  
в течение шести месяцев со дня принятия ре-
шения по жалобе или со дня представления 
гражданином уведомления о несогласии, если 
общая сумма этой задолженности превышает  
3 тыс. рублей. 

Если спорная сумма долга не превышает 3 тыс. 
рублей, налоговый орган ждет три года. Если за 
этот срок долг не превысил эту планку, налоговая 
обращается в суд в течение шести месяцев после 
окончания трехлетнего периода.

– Как заблокировать автоматическое бесспор-
ное списание денежных средств с банковских 
счетов и перевести дело на рассмотрение  
в суд?

– Для этого налогоплательщику необходимо по-
дать официальное уведомление о несогласии 
с решением вышестоящего налогового органа  
по жалобе. 

Закон четко перечисляет способы, которыми на-
логоплательщик имеет право направить это уве-
домление: лично, через законного представите-
ля, через личный кабинет налогоплательщика, на 
бумажном носителе через многофункциональный 
центр (МФЦ) или по почте заказным письмом.

– Можно ли получить отсрочку/рассрочку  
по уплате налогов?

– Да, если финансовое положение налогопла-
тельщика не позволяет уплатить налог в уста-
новленный срок, но есть достаточные основания 
ожидать, что оно улучшится в течение срока, на 
который предоставляется отсрочка или рассроч-
ка. Отсрочка – перенос срока единовременной 
уплаты до 1 года. Рассрочка – поэтапная уплата в 
течение 3 лет.

– Какие проценты начисляются на сумму от-
срочки?

– Зависит от того, что стало основанием для полу-
чения отсрочки. Если речь идет об ущербе в ре-
зультате стихийного бедствия, технологической 
катастрофы, неполучении или получении с опоз-
данием бюджетных ассигнований, то проценты не 
начисляются.

Если есть угроза банкротства лица в случае еди-
новременной уплаты налогов или производство  
и реализация товаров, работ или услуг заинтере-
сованным лицом носят сезонный характер, про-
центы равны 1/2 ключевой ставки ЦБ РФ. 

– Кто не может рассчитывать на отсрочку?

– Тот, в отношении кого возбуждено производство 
о банкротстве или уголовное дело по признакам 
преступления, связанного с нарушением законо-
дательства о налогах и сборах. Тот, кто собирается 
выехать за пределы Российской Федерации на по-
стоянное место жительства, или кому уже предо-
ставляли отсрочку или рассрочку, а он нарушил 
свои обязательства.
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МЯГКОЕ ПЕРЕКЛЮЧЕНИЕ

Президент России Владимир Путин подписал 
федеральный закон, благодаря которому малые 

и средние предприниматели (МСП) смогут 
сохранить отдельные меры поддержки. Это 

поможет им плавно адаптироваться к изменениям 
налогового законодательства, вступившим  

в силу в этом году. Об этих новеллах в интервью 
НЭО рассказала начальник отдела камерального 

контроля специальных налоговых режимов, 
акцизов, ресурсных налогов УФНС по Московской 

области Ирина Уланова. 

– Кто из привыкших к УСН налогоплательщи-
ков все еще освобожден от уплаты НДС?

– ИП на УСН с доходом в 2025 году не более  
60 млн рублей при определении лимита доходов 
за 2025 год вправе не учитывать проценты по 
вкладам и остаткам на счетах в российских банках.  
В результате такого перерасчета общая сумма 
их доходов за минувший год снизится, благо-
даря чему некоторые ИП не превысили лимит  
в 20 млн рублей за 2025 год и, соответственно, по-
лучили освобождение от НДС при УСН с 1 апреля 
до 31 декабря 2026 года. Конечно, этот бонус бу-
дет актуален до тех пор, пока ИП не превысят ли-
мит по доходам в 2026 году. То же самое касается  
и ИП, которые применяют УСН и с 1 января этого 
года утратили право на ПСН. Они также не будут 
учитывать для сравнения с лимитом в 20 млн рублей  
доходы 2025 года в виде процентов по вкладам 
и остаткам на счетах в российских банках. Они 
не вернутся на ПСН, но получат освобождение от 
НДС при УСН в тот же период и на тот же срок.

– Как быть ИП, утратившим право на патент  
и начавшим начислять НДС при реализации?

– Установлены два новых правила:

 ИП смогут принимать к вычету «входной»  
и «ввозной» НДС со стоимости приобретенных или 
ввезенных товаров, приобретенных работ и услуг, 
которые не были использованы в рамках ПСН до 
утраты права на патент;

 ИП смогут принимать к вычету «входной»  
и «ввозной» НДС со стоимости основных средств 
и НМА, приобретенных или ввезенных до утраты 
права на ПСН, если на момент утраты права основ-
ные средства не были введены в эксплуатацию,  
а НМА не были приняты к учету.

– Какие послабления приняты в сфере обще-
пита? 

– В сфере общепита свои нюансы. Чтобы не пла-
тить НДС, необходимо соответствовать несколь-
ким критериям:

 суммарный доход за 2025 год не превышает  
3 млрд рублей;

 удельный вес доходов от услуг общепита  
за 2025 год не менее 70%;

 среднемесячный размер выплат работникам 
за 2025 год не ниже среднемесячной зарплаты  
в 2025 году по виду деятельности с кодом класса 
56 «Деятельность по предоставлению продуктов 
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питания и напитков» раздела I «Деятельность го-
стиниц и предприятий общественного питания» 
в соответствии с Общероссийским классифика-
тором видов экономической деятельности в каж-
дом субъекте РФ, в НО которого представлен РСВ 
за 2025 год.

Однако для определенной категории НП до конца 
2026 года установлены особенности освобожде-
ния от обложения НДС услуг общественного пита-
ния (абз. 12 пп. 38 п. 3 ст. 149 НК РФ):

 для ЮЛ и ИП на УСН с доходом за 2025 год не 
более 60 млн рублей действует освобождение от 
НДС с 01.04.2026 до 31.12.2026 при условии, что 
удельный вес доходов от услуг общепита за 2025 
год не менее 70%;

 для ИП, которые работали на ПСН с доходом за 
2025 год не более 60 млн рублей и утратили право 
на ПСН с 01.01.2026, также действует освобожде-
ние от НДС с 01.04.2026 до 31.12.2026 при условии, 
что удельный вес доходов от услуг общепита за 
2025 год не менее 70%.

Для таких налогоплательщиков неважен средне-
месячный размер выплат физическим лицам.

– Как регламентированы переход на УСН  
и смена объекта налогообложения при УСН 
для других категорий ИП?

– ИП, применявшие ПСН в 2025 году без совмеще-
ния с УСН, если их выручка по патенту превысила 
20 млн рублей за 2025 год, в 2026 году не могут 
применять ПСН. Если такой ИП не перешел на УСН  
с 1 января 2026 года, он переходит на общую си-
стему налогообложения и платит НДС и НДФЛ. Он 
может перейти с ОСН на УСН с 1 января 2026 года 
задним числом, если в декабре 2025 года приме-
нял ПСН, а сейчас соответствует всем критериям и 
условиям применения УСН. От него лишь требова-
лось уведомить о переходе налоговую инспекцию 
по месту жительства не позднее 1 июня 2026 года. 

Плательщикам на УСН, утратившим право на осво-
бождение от НДС, стоит обратить внимание на но-
вый абзац 2 пункта 1 статьи 346.15 НК РФ. Теперь 
ЮЛ и ИП на УСН могут уменьшить доходы на сум-

му НДС, начисленную при отгрузке в счет аванса, 
полученного до 2026 года и учтенного в доходах 
по УСН в 2025 году и ранее. Это позволит вернуть 
средства, если аванс получен без НДС в 2025 году 
или ранее, а отгрузка произошла после 1 января 
2026 года с НДС. Аналогично на сумму НДС может 
уменьшить ранее признанные доходы (получен-
ные авансы) и тот бизнес, который перешел на 
НДС с 2025 года.

– Как я понимаю, эта новелла была принята  
в связи с существовавшей ранее правовой  
неопределенностью?

– До недавних пор допускались следующие вари-
анты исчисления НДС при согласии покупателя 
доплатить налог: начислить полную сумму НДС 
(например, по ставке 5% или 22%) или половину 
(либо иную часть) от суммы НДС, разделив тем 
самым с контрагентом неблагоприятные имуще-
ственные последствия. Если же покупатель был не 
согласен увеличивать стоимость договора на сум-
му НДС, можно было начислить сумму НДС и по-
ловину отсудить у контрагента или начислить НДС 
по расчетной ставке (5/105 или 22/122), то есть из-
влечь налог из прежней договорной цены.

Но далее у налогоплательщиков возникал вопрос 
об уменьшении на НДС сумм полученных дохо-
дов, поскольку получалось, что налогоплательщик 
дважды подпадает под налогообложение. ФНС 
России позволяла поставить такой НДС в умень-
шение доходов по УСН, но не уточняла, за какой 
период – получения предоплаты или периода от-
грузки. Однако Минфин России выступал против 
и запрещал уменьшать доходы по УСН на сумму 
НДС, предъявленного контрагенту после утраты 
права на освобождение. Этот спор окончательно 
решился благодаря внесению изменений в пункт 
1 статьи 346.15 НК РФ.
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ДЕТСКИЕ ПРЯНИКИ

Современный мир столкнулся с серьезным демографическим вызовом – снижением 
рождаемости. Разные страны решают эту проблему по-разному. Например, 
некоторые используют налоговые инструменты, причем не только льготы.

РОССИЯ

В нашей стране действует ряд налоговых льгот, 
направленных на стимулирование рождаемости. 
Многодетные семьи освобождены от транспорт-
ного налога, имеют льготы по земельному налогу 
и налогу на имущество физических лиц.

СТАНДАРТНЫЕ НАЛОГОВЫЕ ВЫЧЕТЫ 
ПО НДФЛ НА ДЕТЕЙ В 2026 ГОДУ

Н А Л О Г И Н Ф О

Какие налоговые стимулы повышения 
рождаемости вводят в разных странах

На федеральном уровне для многодетных семей 
предусмотрено уменьшение налоговой базы  
по земельному налогу на величину кадастровой 
стоимости 600 кв. м площади одного земельного 
участка (пп. 10 п. 5, п. 6.1 ст. 391 НК РФ) и допол-
нительное уменьшение налоговой базы по налогу  
на имущество на величину кадастровой стоимости  
5 кв. м общей площади квартиры и 7 кв. м жилого 
дома в расчете на каждого несовершеннолетнего 
ребенка (п. 6.1 ст. 403 НК РФ).

В Подмосковье для семей, воспитывающих трех 
или более несовершеннолетних детей, а также 
достигших совершеннолетия детей, обучающихся  
в образовательных учреждениях на очной фор-
ме обучения, не достигших 23 лет, дополнитель-
но установлена льгота по транспортному налогу  
(ст. 26.8 Закона Московской области «О льготном 
налогообложении в Московской области»). Один 
из родителей освобождается от уплаты транс-
портного налога по одному транспортному сред-
ству мощностью двигателя до 250 лошадиных сил 

3-й и последующие

РАЗМЕР ВЫЧЕТА (в месяц в руб.)

Ребенок-инвалид 
(опекунам / приемным 
родителям)

12 000 A.

1-й ребенок 1 400 A.

2 800 A.

6 000 A.

2-й ребенок

На федеральном 
уровне для 
многодетных 
семей 
предусмотрено 
уменьшение 
налоговой базы 
по земельному 
налогу  
на величину 
кадастровой 
стоимости  
600 кв. м площади 
одного земельного 
участка.
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Во Франции 
установлена 
система 
семейных 
коэффициентов, 
которая 
снижает 
обязательства 
по подоходному 
налогу путем 
разделения 
общего дохода 
домохозяйства 
на части 
в зависимости 
от размера 
семьи. 

(включительно), за исключением дорогостоящих 
авто, налог по которым рассчитывается с учетом 
повышающего коэффициента (ч. 2 ст. 362 НК РФ).

С 1 января 2026 года выплаты работодателей со-
трудникам при рождении ребенка в размере до  
1 млн рублей в России не облагаются НДФЛ и стра-
ховыми взносами (ранее лимит был 50 тыс. рублей).  
А с 1 июня 2026 года можно подать заявление  
на новую семейную налоговую выплату. Семьи  
с двумя и более детьми могут вернуть до 7% упла-
ченного НДФЛ через СФР. 

ЗА РУБЕЖОМ 

Во Франции установлена система семейных ко-
эффициентов, которая снижает обязательства  
по подоходному налогу путем разделения обще-
го дохода домохозяйства на части в зависимости  
от размера семьи. Родителям, состоящим в браке 
или гражданском партнерстве, назначаются едино- 
временные выплаты на каждого ребенка, что по-
зволяет большим семьям платить меньше. 

Также есть налоговый вычет на оплату услуг за-
регистрированных нянь или детского сада. Лимит 
расходов ограничен 3 500 евро на одного ребенка 
до 6 лет, так что родители могут вернуть максимум 
1 750 евро в год. 

В Германии семьи тоже могут возвращать часть 
расходов на детские сады и нянь. В налоговой 
декларации разрешено учесть до 80% от затрат 
на соответствующие услуги, а максимальный раз-
мер вычета достигает 4 800 евро в год на одного 
ребенка. Существует «детский» налоговый вычет: 
государство ежегодно определяет сумму, необ-
ходимую для базовых нужд ребенка (включая еду, 
одежду и образование), которая освобождается 

от подоходного налога. Прямого налога на бездет-
ность в Германии нет, тем не менее граждане стар-
ше 23 лет, не имеющие детей, платят повышенный 
взнос в государственную систему страхования  
по уходу на случай нуждаемости (4,2% от зарпла-
ты вместо стандартных 3,6%). Считается, что раз  
у гражданина нет детей, которые смогут ухаживать 
за ним в старости, он должен вносить больший фи-
нансовый вклад в общую страховую систему.

Правительство Китая отменило НДС на услуги, свя-
занные с заключением брака, и ввело 13%-й налог 
с продаж на контрацептивы. Венгрия установила 
налоговые вычеты по пособиям по беременности 
и родам и уходу за детьми и полностью освободи-
ла матерей с двумя и более детьми от уплаты подо-
ходного налога пожизненно. Матери с одним ре-
бенком получили такой же бонус  до достижения 
ими возраста 30 лет.

В Италии женщины, работающие полный рабочий 
день и имеющие троих и более детей, освобожде-
ны от уплаты взносов в систему соцобеспечения. 
Программа «детского бонуса» гарантирует необ-
лагаемое налогом пособие в размере 1 000 евро за 
каждого рожденного или усыновленного ребенка, 
начиная с 1 января 2025 года.

В Сингапуре стартовала программа «Налоговая 
льгота для работающих матерей», мотивирующая 
женщин с детьми оставаться на рынке труда и по-
ощряющая рождение граждан Сингапура. 

Для детей, рожденных после 1 января 2024 года, 
установлен фиксированный вычет:
1-й ребенок – 450 тыс. рублей 
по текущему курсу ЦБ РФ,
2-й ребенок –  63 тыс. рублей,
3-й ребенок – 675 тыс. рублей.

Н А Л О Г И Н Ф О
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СТАВКА НА ПРОГРЕСС

Новые технологии почти всегда меняли не 
только экономику, но и налоговую систему. 

Государства либо вводили специальные сборы на 
новые товары, услуги и способы заработка, либо, 
наоборот, предоставляли льготы, чтобы ускорить 

внедрение инноваций и прогресс.

1. НА ЗНАНИЯ

В XVII–XVIII вв. в ряде европейских стран действовали налоги на бумагу, так 
как развитие печатного дела и корреспонденции привело к росту доходов.  
В Великобритании в XVIII–XIX вв. действовал так называемый «налог на зна-
ние» – неофициальное название комплекса сборов на газеты, бумагу и ре-
кламные объявления. Все это удорожало распространение печатной инфор-
мации и сдерживало доступ к ней.

2. НА ТЕЛЕ- 

В XIX–XX вв. некоторые страны (США, Великобри-
тания, Франция, Австрия, Япония) установили спе-
циальные лицензионные налоги на телефонные 
услуги, радио и телевидение.

В США федеральный акцизный налог на теле-
фонные услуги действовал с 1898 года (взимался  
с телефонных звонков на большие расстояния  
и составлял 1 цент за вызов) и первоначально рас-
сматривался как налог на роскошь. Он претерпел 
значительные изменения, несколько раз отменялся, 
но окончательно стал историей лишь в 2006 году. 

3. НА ТРАНСПОРТ И ЭНЕРГИЮ

В конце XIX – начале XX века многие страны вводи-
ли налоги на автомобильные экипажи, мотоциклы 
и велосипеды как на новые виды транспорта, тре-
бующие строительства дорог и соответствующей 
инфраструктуры. По мере перехода от парового 
транспорта и лошадей к электричеству и моторам 
появились специальные акцизы и налоги на элек-
троэнергию, бензин, газ и другие виды энерго- 
ресурсов.

В 1970-е годы в США был введен инструмент го-
сударственной поддержки развития альтерна-
тивной энергетики – инвестиционный налоговый 
кредит (ITC). Впоследствии он позволил бизнесу 
уменьшать расходы на федеральные налоги на 
определенный процент от стоимости систем воз-
обновляемой энергии. Так, по состоянию на 2025 
год ИНК на инвестиции для солнечных энергети-
ческих систем составлял 30%.

Н Э О Ф А К Т
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СТАВКА НА ПРОГРЕСС До 2025 года в Китае покупка электромобилей об-
лагалась нулевым налогом, тогда как для машин с 
двигателями внутреннего сгорания стандартная 
ставка составляла 10% от стоимости автомоби-
ля. Налоговая льгота для компаний, покупающих 
электромобили, действует в Германии, позволяя 
списывать большую часть его стоимости в год по-
купки и тем самым снижая налогооблагаемый до-
ход.

4. НА КРИПТОВАЛЮТУ

До блокчейна (простыми словами – базы данных) 
у криптовалюты не было прозрачного «следа» 
операций, но с его появлением налоговые органы 
получили возможность отслеживать кошельки и 
транзакции. В результате появляются новые пра-
вила: обязательное декларирование операций, 
жесткие требования к сохранению криптовалют-
ной истории и штрафы за сокрытие доходов.

Майнинг и стейкинг – добыча и «заморозка» крип-
товалюты с помощью вычислительных мощностей 
или хранения средств в блокчейн-сети – призна-
ются источником дохода. В России с 2025 года до-
ход от майнинга облагается НДФЛ для физлиц и 
налогом на прибыль для организаций по прогрес-
сивной/стандартной ставке.

5. НА ЦИФРОВЫЕ УСЛУГИ

Развитие интернета и электронной торговли 
привело к тому, что многие транснациональные 
компании выбирали страны с самыми низкими 
налоговыми ставками, чтобы платить налоги по 
минимуму (так как расчеты производятся не по 
месту получения прибыли, а по месту регистра-
ции). Это приводило к серьезным перекосам в 
распределении налоговых поступлений. В 2010–
2020-х гг. ряд стран (Франция, Великобритания, 
Италия) ввел специальные налоги на цифровые 
услуги (реклама, онлайн-маркетплейсы, стриминг-

платформы), чтобы IT-гиганты, которые физически 
не присутствуют в этих странах, но зарабатывают 
на местных рынках, тоже участвовали в наполне-
нии бюджета. 

А в 2013 году Организация экономического со-
трудничества и развития предложила масштабную 
реформу мировой налоговой системы и введение 
глобального минимального цифрового налога.
В России он вступил в силу с 1 января 2026 года 
и касается участников крупных международных 
групп компаний (МГК). Налог с прибыли россий-
ских «дочек» международных холдингов с этого 
года будет доплачиваться до уровня 15% в Рос-
сии, а не в иностранных государствах. По оценкам 
Минфина, в 2027 году это может принести в феде-
ральный бюджет 15,8 млрд рублей.

6. НА ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ

В последнее время все больше стран задумывает-
ся о налоге на искусственный интеллект. Обсужда-
ются разные варианты. Но есть и те, кто, наоборот, 
использует налогообложение для стимулирова-
ния развития этой технологии. Так, в Налоговый 
кодекс РФ внесены изменения, которыми с 1 янва-
ря 2023 года предоставлены преимущества по на-
логу на прибыль организаций тем налогоплатель-
щикам, которые создают, приобретают и внедряют 
программы для ЭВМ и базы данных, включенные 
в единый реестр российского ПО, относящиеся к 
сфере ИИ.

В Налоговый 
кодекс РФ внесены 

изменения, 
которыми с 1 

января 2023 года 
предоставлены 
преимущества 

по налогу 
на прибыль 

организаций тем 
налогопла- 

тельщикам, 
которые 
создают, 

приобретают 
и внедряют 
программы 
для ЭВМ и 

базы данных, 
включенные в 

единый реестр 
российского ПО, 
относящиеся к 

сфере ИИ.

Н Э О Ф А К Т
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ДИСКРИМИНАЦИЯ 
ЗАПРЕЩЕНА

С 6 августа этого года ст. 9.21 КоАП РФ претерпела 
изменения. Теперь она называется «Нарушение 

порядка подключения (технологического 
присоединения), правил недискриминационного 

доступа, правил взаимодействия оператора 
связи и лица, осуществляющего управление 

многоквартирным домом» и включает два 
самостоятельных состава. Подробности – 

в интервью заместителя руководителя Управления 
ФАС по Московской области Ольги Милонаец.

– В чем суть изменений?

– Прежняя формулировка «нарушение правил 
(порядка обеспечения) недискриминационного 
доступа или установленного порядка подключе-
ния» разделена на два самостоятельных основа-
ния: нарушение субъектом естественной моно-
полии порядка подключения (технологического 
присоединения) и правил недискриминацион-
ного доступа к товарам и объектам инфраструк-
туры, используемым субъектами естественных 
монополий. Раньше они были объединены в одну 
формулировку. Новелла облегчает квалифика-
цию и правоприменителю, и защите.

Появился новый состав – часть 1.1 о тепловых 
сетях и связи в МКД. Это уже не про энергетику,  
а про доступ операторов связи к домовой инфра-
структуре, что расширяет сферу действия статьи 
далеко за пределы традиционного «электро-, 
тепло-, водоснабжения».

Размер санкций остался без изменений, но по-
вторное нарушение правил взаимодействия  
с операторами связи управляющей организаци-
ей повлечет повышенный штраф или дисквали-
фикацию должностного лица.

Несмотря на реструктуризацию статьи, ключевой 
для владельцев электросетевого хозяйства со-
став – запрет препятствовать перетоку электро-
энергии – остался неизменным. Вся сложившаяся 
практика ФАС и судов по нему сохраняет силу.

– Что считается нарушением правил недискри-
минационного доступа?

– Как активные действия (физическое отключение, 
создание технических барьеров, формальный от-

Э К О Н О М И К А  К А К  Б А З И С
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каз или затягивание процедуры технологическо-
го присоединения без законных оснований), так  
и бездействие (отказ в согласовании технологи-
ческого присоединения, непринятие мер по вос-
становлению перетока энергии). Норма введена 
для защиты интересов потребителей, лишенных 
возможности влиять на условия доступа к сетям, 
через которые проходит их энергоснабжение, не-
зависимо от организационно-правовой формы 
владельца этих сетей.

Ответственность несут не только сетевые орга-
низации в классическом понимании, но и любые 
владельцы объектов электросетевого хозяйства, 
через которые опосредованно присоединены 
третьи лица. К такому кругу лиц относятся: сете-
вые организации в узком смысле; товарищества 
собственников недвижимости, СНТ и их предсе-
датели как должностные лица, фактически распо-
ряжающиеся внутренними сетями товарищества; 
собственники трансформаторных подстанций  
и линий электропередачи, оставшихся на балан-
се после застройки территории; управляющие 
компании многоквартирных домов, эксплуатиру-
ющие внутридомовые электросети.

– Не могли бы вы рассказать о правопримени-
тельной практике?

– Показательный пример для изучения – поста-
новление Московского областного УФАС России 
по делу № 050/04/9.21-979/2025, поскольку оно 
содержит сразу несколько нетипичных элемен-
тов, которые выделяют его на фоне «стандарт-
ных» дел о СНТ.

Заявитель – гражданин, ведущий садоводство в 
СНТ, но не входящий в состав членов товарище-

ства, через процедуру технологического присое-
динения по всем правилам оформил подключение 
своего участка к электросетям: через электросети 
СНТ к сетям ПАО «Россети Московский регион». 
Спустя три недели гражданин заключил прямой 
договор энергоснабжения с гарантирующим по-
ставщиком – АО «Мосэнергосбыт». То есть на мо-
мент спорных событий у потребителя имелись все 
законные основания для получения электроэнер-
гии: надлежащее техприсоединение и действую-
щий договор с энергосбытом.

Несмотря на это, СНТ прекратило энергоснабже-
ние его участка. Формальным основанием стал 
пункт 3 решения общего собрания членов това-
рищества. Ему не просто отключили электриче-
ство или демонтировали линию, как это часто 
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хозяйства, 

через которые 
опосредованно 
присоединены 
третьи лица.
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бывает, а установили автомат ненадлежащей  
(заниженной) мощности, что прямо противо-
речило ранее выданным техническим условиям 
технологического присоединения. Такой способ 
воздействия сложнее квалифицировать (устано-
вить), но по существу он полностью подпадает 
под запрет препятствовать перетоку энергии.

По итогам рассмотрения обращения гражданина 
Московское областное УФАС России возбудило 
дело по признакам нарушения правил недискри-
минационного доступа к услугам по передаче 
электроэнергии. Убедившись, что все документы 
потребителя были в порядке и что у него не было 
задолженности перед поставщиком электро-
энергии, УФАС признало СНТ виновным по ч. 1  
ст. 9.21 КоАП РФ и оштрафовало на 100 тыс. рублей.
Подчеркну, статус члена товарищества не имеет 

значения для квалификации. Потерпевший по 
делу являлся индивидуальным садоводом с от-
дельным договором энергоснабжения, товари-
щество было не вправе применять к «чужим» по-
требителям меры, обусловленные внутренними 
решениями органов управления СНТ.

Другой пример из практики моих коллег. Владе-
лица ресторана, расположенного в доме, который 
обслуживает ТСЖ, столкнулась с периодическими 
отключениями электроснабжения. Ее нежилое 
помещение имело надлежащее опосредованное 
технологическое присоединение к сетям АО через 
главный распределительный щит МКД, находя-
щийся на балансе ТСЖ, задолженности по оплате 
энергии не было.

Проверка энергосбытовой компании выявила 
техническую причину. В щите ЩМА-8 вместо пред-
усмотренных проектной документацией и актом 
технологического присоединения 2018 года двух 
автоматических выключателей номиналом 125 А 
товарищество самовольно установило выключа-
тели номиналом 63 А и 80 А – заниженные относи-
тельно выделенной потребителю максимальной 
мощности. Это неизбежно приводило к система-
тическим аварийным отключениям. Один из двух 
резервных вводов вообще был отключен сила-
ми ТСЖ. Согласования на замену выключателей  
с энергосбытовой организацией товарищество  
не получало. 

УФАС по Санкт-Петербургу квалифицировало дей-
ствия ТСЖ по ч. 1 ст. 9.21 КоАП РФ, оштрафовав его 
на 100 тыс. рублей. Суд первой инстанции снизил 
штраф до 50 тыс. рублей, апелляция согласилась, 
кассация оставила решение в силе.

Ни дополни- 
тельное 
соглашение 
о принятии 
обязательств 
по оплате, ни 
договор аренды 
не наделяют 
компанию правом 
препятствовать 
перетоку.

Э К О Н О М И К А  К А К  Б А З И С
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– Можете привести пример, где ответчиком 
выступал бы не собственник сетей?

– Такой случай был в нашем регионе. Собственник 
земельного участка и жилого дома в коттеджном 
поселке остался без электроснабжения – ООО 1 
на основании собственного уведомления ввело 
ограничение потребления и прекратило подачу 
энергии на его объект. Собственником электросе-
тевого хозяйства являлось ООО 2,  у которого был 
заключен договор энергоснабжения с АО «Мосэ-
нергосбыт» с 2015 года, включавший прямой за-
прет препятствовать перетоку энергии для закон-
но присоединенных потребителей.

По допсоглашению 2015 года ООО 1 приняло на 
себя обязательства ООО 2 по оплате счетов «Мос- 
энергосбыта», а по отдельному договору аренды 
имущественного комплекса от 01.09.2015 (не про-
шедшему госрегистрацию) само электросетевое 
хозяйство было передано в аренду ООО 1 для ока-
зания услуг электроснабжения населению. Техни-
ческое присоединение гражданина было оформ-
лено в 2004 году актом разграничения балансовой 
принадлежности с ЗАО (предшественником теку-
щей структуры), причем в акте стояла отметка «по-
стоянно» – присоединение носило бессрочный 
характер.

Договор энергоснабжения между граждани-
ном и АО «Мосэнергосбыт» был заключен лишь 
27.06.2025, но до этого потребление энергии фик-

сировалось по открытому лицевому счету на осно-
вании фактического потребления.

Московское областное УФАС России установило 
нарушение п. 6 Правил недискриминационного 
доступа и привлекло ООО 1 к ответственности по 
ч. 1 ст. 9.21 КоАП РФ со штрафом 100 тыс. рублей. 
Общество оспорило постановление, но суд пер-
вой инстанции и апелляция единогласно призна-
ли привлечение к ответственности законным.

Выводы суда: статус «законного владельца» рас-
пространяется на арендатора-оператора сети. 
Суд признал ООО 1 надлежащим субъектом ответ-
ственности, хотя оно не являлось собственником 
сетей, – достаточно того, что общество фактически 
эксплуатировало электросетевое хозяйство на 
основании договора аренды и приняло на себя 
часть обязательств собственника перед энергос-
бытом. Ни дополнительное соглашение о приня-
тии обязательств по оплате, ни договор аренды не 
наделяли компанию правом препятствовать пере-
току – суд специально это подчеркнул.

Ни один договор в цепочке правоотношений не 
может создать право на отключение. Перечень 
лиц, которые вправе инициировать ограничение 
режима потребления по п. 4 Правил № 442, исчер-
пывающий: это только гарантирующий поставщик 
(энергосбытовая/энергоснабжающая организа-
ция) либо СНТ/ОНТ. ООО 1 не относится ни к одной 
из этих категорий.

Ни один договор 
в цепочке 
правоотношений 
не может 
создать право 
на отключение. 
Перечень лиц, 
которые вправе 
инициировать 
ограничение 
режима 
потребления 
по п. 4 
Правил № 442, 
исчерпывающий: 
это только 
гарантирующий 
поставщик 
(энергосбытовая/
энергоснабжа- 
ющая орга- 
низация) либо 
СНТ/ОНТ. ООО 1 
не относится  
ни к одной из этих 
категорий.

Э К О Н О М И К А  К А К  Б А З И С
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На смену 
февралю пришел 
Международный 

женский день, 
который 

коллектив 
встретил акцией 
«Вам, любимые».

Коллективы 
инспекций 

поддержали 
добрую 

традицию, 
организовали 

пасхальные 
ярмарки, 

где угощали 
друг друга 

праздничными 
блюдами.

М О Л С О В Е Т

ПЕРВОЕ ПОЛУГОДИЕ 2026 ГОДА: 
как Молодежный совет УФНС России по 
Московской области объединял коллектив

Первое полугодие 2026 года для Молодежного совета УФНС России по Московской 
области выдалось по-настоящему насыщенным. Праздники, памятные даты, 

спортивные старты, благотворительные проекты и патриотические акции – все 
это стало частью общей жизни коллектива. Представители Молодежного совета 

стремились сделать так, чтобы каждая инициатива находила отклик как  
в Управлении, так и в подведомственных инспекциях. И главное, что объединяло  

все эти события, – командный подход.

ПРАЗДНИЧНЫЙ МАРАФОН: 
ОТ 23 ФЕВРАЛЯ ДО 8 МАРТА

Череду всероссийских акций открыл День защит-
ника Отечества. В преддверии праздника во всех 
налоговых органах Московской области прошла 
акция «Нашим героям». Сотрудники с энтузиаз-
мом включились в процесс: в кабинетах и холлах 
появились тематические стенгазеты и фотозоны, 
создававшие праздничное настроение для муж-
ской половины коллектива. Коллег поздравляли в 
самых разных форматах – от душевных видеоро-
ликов до личных встреч, во время которых акти-
висты вместе с руководством вручали памятные 
подарки. Одним из главных направлений акции 
стал сбор гуманитарной помощи. В этой работе 
объединились сотрудники всех подразделений – 
от Управления до самых отдаленных инспекций.

На смену февралю пришел Международный 
женский день, который коллектив встретил ак-
цией «Вам, любимые». Активисты Управления 
подготовили шуточный видеоролик-поздравле-
ние, в котором сотрудники отвечали на вопросы  
и благодарили женскую половину коллектива 
за труд, мудрость и красоту. В инспекциях акция 

приобрела новые краски: сотрудники выходи-
ли в операционные залы, поздравляли женщин- 
налогоплательщиков и вручали им воздушные 
шары с символикой праздника. Не забыли и о тех, 
кто много лет посвятил службе: активисты навеща-
ли ветеранов налоговой службы, поздравляли их 
с праздником и дарили внимание. Особое место 
заняли визиты к женам и матерям участников спе-
циальной военной операции. Такие адресные по-
здравления прошли во многих территориальных 
инспекциях, еще раз показав, что забота не знает 
границ.

ПАСХА: ТРАДИЦИИ, КОТОРЫЕ ОБЪЕДИНЯЮТ

Не остался без внимания и светлый праздник Пасхи. 
В Управлении по инициативе отдела развития пер-
сонала организовали выставку пасхальных компо-
зиций, где каждый отдел смог проявить творческие 
способности. В числе участников были и предста-
вители инициативной группы Молодежного совета. 
Коллективы инспекций поддержали добрую тради-
цию, организовали пасхальные ярмарки, где угоща-
ли друг друга праздничными блюдами.
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В ДВИЖЕНИИ И С ЗАБОТОЙ О ДРУГИХ

Жизнь Молодежного совета – это не только празд-
ники, но и активный образ жизни. Вместе с кол-
легами представители совета приняли участие  
в десятках спортивных мероприятий. Среди них –  
забег «Любовь и Космос», Всероссийский полу-
марафон «ЗаБег.РФ», «Казанский марафон – 2026», 
«Московский полумарафон», «Ночной забег», 
коломенский полумарафон «Летопись Победы», 
забег Nikola Lenivets Winter Wild Trail, IV Турнир  
по дартсу среди сборных команд налоговой служ-
бы, прохождение туристическо-экспедиционного 
маршрута «Перевал Дятлова», благотворительный 
беговой проект «Эстафета добра», «Зеленый мара-
фон» и многие другие.

Мы гордимся тем, что в наших рядах есть такие ак-
тивные и смелые люди. Участие в подобных меро-
приятиях – это не только спорт, но и преодоление 
себя, новые впечатления и яркие эмоции.

ПОМОЩЬ ТЕМ, КТО НЕ УМЕЕТ ГОВОРИТЬ 
«СПАСИБО»

Особое место в деятельности Молодежного со-
вета занимает помощь тем, кто не может сказать 
нам «спасибо» словами. Инициативные группы 
совместно с коллегами регулярно поддержива-
ют приюты для бездомных животных, передавая 
корм, игрушки и средства ухода. Такие инициативы 
еще раз показывают, что профессиональная дея- 
тельность может сочетаться с искренней заботой 
о тех, кто особенно нуждается в помощи.

ПАМЯТЬ, КОТОРАЯ НАС ОБЪЕДИНЯЕТ

Во всех налоговых органах Московской области 
прошли мероприятия, посвященные Дню Победы. 
Члены Молодежного совета УФНС России по Мо-
сковской области, Совета ветеранов налоговых 
органов Московской области и ветераны Великой 
Отечественной войны объединились для записи 
видеоролика, в котором прочитали стихотворе-
ние о Дне Победы.

В Управлении и инспекциях проходили локальные 
акции: сотрудники оформляли тематические угол-
ки памяти, создавали собственные версии «Бес-
смертного полка» в офлайн- и онлайн-форматах, 
проводили акции «Георгиевская лента» и «Письмо 
солдату на фронт». Молодежь и ветераны налого-
вых органов участвовали в церемониях возложе-
ния цветов к мемориалам, отдавая дань уважения 
подвигу нашего народа.

Жизнь 
Молодежного 
совета – это 

не только 
праздники,  

но и активный 
образ жизни.

Во всех налоговых 
органах 

Московской 
области прошли 

мероприятия, 
посвященные Дню 

Победы. Члены 
Молодежного 
совета УФНС 

России по 
Московской 

области, Совета 
ветеранов 

налоговых органов 
Московской 

области  
и ветераны 

Великой 
Отечественной 

войны 
объединились 

для записи 
видеоролика, 

в котором 
прочитали 

стихотворение  
о Дне Победы.
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Для нас День Победы – символ беспримерного 
мужества, стойкости и героизма. Мы будем делать 
все, чтобы память о подвиге поколения победите-
лей жила в наших сердцах и передавалась дальше.
22 июня, в День памяти и скорби, сотрудники 
Управления и инспекций вновь собрались у мо-
нументов. Участники мероприятий почтили мину-
той молчания тех, кто ценой своей жизни отстоял 
свободу и независимость Родины. Представители 
старшего поколения и молодежь возложили цве-
ты к подножию памятников. Для нас этот день  
не просто дата в календаре, а напоминание о хруп-
кости мира и великой цене Победы.

ДЕНЬ ЗАЩИТЫ ДЕТЕЙ

1 июня активисты поздравили воспитанников 
подшефных учреждений – детских домов и интер-
натов, устроив для ребят небольшие праздники  
и подарив им внимание. Для нас важно, чтобы 
дети чувствовали себя нужными и любимыми.

ДЛЯ НАС ДЕНЬ ПОБЕДЫ – 
СИМВОЛ БЕСПРИМЕРНОГО 
МУЖЕСТВА, СТОЙКОСТИ  
И ГЕРОИЗМА. МЫ БУДЕМ ДЕЛАТЬ 
ВСЕ, ЧТОБЫ ПАМЯТЬ О ПОДВИГЕ 
ПОКОЛЕНИЯ ПОБЕДИТЕЛЕЙ  
ЖИЛА В НАШИХ СЕРДЦАХ  
И ПЕРЕДАВАЛАСЬ ДАЛЬШЕ.

Представители 
старшего 
поколения 

и молодежь 
возложили цветы 

к подножию 
памятников. Для 
нас этот день не 

просто дата  
в календаре,  

а напоминание  
о хрупкости мира 

и великой цене 
Победы.

 Для нас важно, 
чтобы дети 

чувствовали себя 
нужными  

и любимыми.

М О Л С О В Е Т
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ДЕНЬ РОССИИ

В преддверии Дня России мы еще раз убедились, 
что патриотизм может быть ярким, современным 
и объединяющим. Молодежный совет Управления 
снял танцевальный видеоролик, а активисты ин-
спекций украсили окна кабинетов в рамках акции 
«Окна России», организовали раздачу триколо-
ров налогоплательщикам в операционных залах  
и оформили тематические фотозоны. Благода-
ря общей работе этот день превратился в яр-
кий флешмоб, который наглядно показал нашу 
гордость за страну. Ведь любовь к Родине – это  
не громкие слова, а ежедневные поступки, вовле-
ченность и желание делать мир вокруг лучше.

ДЕНЬ ДОНОРА

Сотрудники налоговых органов Московской обла-
сти, в том числе представители Молодежного со-

вета, регулярно участвуют в акции «Донор крови».
Каждая донация – это возможность помочь че-
ловеку в трудной ситуации, а порой и спасти 
жизнь. Особенно важно пополнять запасы ред-
ких групп крови, которые необходимы при опе-
рациях, родах, авариях и лечении тяжелых за-
болеваний. Донорство – один из самых важных  
и благородных поступков, который может со-
вершить человек.

За первые шесть месяцев года удалось реализо-
вать десятки инициатив, но впереди – еще боль-
ше проектов, добрых дел и совместных идей. 
Молодежный совет УФНС России по Московской 
области продолжит доказывать, что налоговая 
служба – это не только профессионализм и от-
ветственность, но и команда единомышлен-
ников, которых объединяют общие ценности, 
желание помогать людям и делать мир вокруг 
лучше.

Молодежный 
совет УФНС 
России 
по Московской 
области 
продолжит 
доказывать, что 
налоговая служба –  
это не только 
профессионализм 
и ответ- 
ственность,  
но и команда 
единомышлен- 
ников.
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СТАТЬИ БАЛАНСА
Практические советы адвоката

Лучший способ снизить риск привлечения 
к уголовной ответственности за налоговые 

преступления – полная и своевременная уплата 
налогов. Но что делать, если уголовное дело  
уже возбуждено или есть вступившее в силу 

решение арбитражного суда, вынесенное  
не в пользу налогоплательщика? На эти вопросы 
журналу НЭО ответил адвокат, старший партнер 

адвокатского бюро «Корвус», член Совета 
Адвокатской палаты города Москвы 

Андрей Гривцов.

– Какие составы преступлений чаще всего ква-
лифицируются как налоговые? Существуют 
ли «пограничные» ситуации, когда обычная 
налоговая оптимизация превращается в пре-
ступление, предусмотренное статьями 198 или 
199 УК РФ?

– Это составы преступлений, предусмотренные 
упомянутыми вами статьями 198 УК РФ (уклонение 
физического лица от уплаты налогов), 199 УК РФ 
(уклонение от уплаты налогов, подлежащих уплате 
организацией), а также статьями 199.1 УК РФ (неис-
полнение обязанности налогового агента) и 199.2 
УК РФ (сокрытие денежных средств или имущества 
организации, за счет которых должно произво-
диться взыскание налогов). Отграничение так на-
зываемой налоговой оптимизации от преступле-
ния четко описано в Уголовном кодексе.

Оптимизация – это не запрещенные законом дей-
ствия, тогда как преступное уклонение от уплаты 
налогов сопряжено либо с неподачей декларации 
и неуплатой налогов, либо с включением в де-
кларацию заведомо ложных сведений. При этом 
не всякая неуплата налогов, даже сопряженная  
с представлением заведомо ложных сведений, об-
разует состав преступления, поскольку для такой 
квалификации должен быть также превышен уста-
новленный уголовным законом размер неупла-
ченных налогов.

– Как изменился подход к уголовному пресле-
дованию после недавних изменений законо-
дательства?

– Я бы сказал, что государство скорее рассматривает нормы о налоговых пре-
ступлениях как способ пополнения бюджета и побуждения нарушителей к 
полной уплате налоговой задолженности, а не как механизм назначения им 
реальных сроков лишения свободы. Закономерно, что лицо, впервые совер-
шившее преступление, освобождается от уголовной ответственности в случае 
полной уплаты налоговой задолженности, пеней и штрафов. К тому же по на-
логовым составам преступлений наказание в виде реального лишения свобо-
ды назначается не так часто, как по делам о других распространенных престу-
плениях в сфере экономики.

Признаком достаточно либерального подхода государства к лицам, обвиня-
емым в таких преступлениях, является и неоднократное повышение порогов 
крупного и особо крупного размеров уклонения от уплаты налогов, а также 
перевод части 2 статьи 199 УК РФ в разряд преступлений средней тяжести. 
Это, в свою очередь, повлекло сокращение сроков давности уголовного пре-
следования.

– Где проходит грань между арбитражным спором и уголовным делом? 
При каких условиях налоговая проверка превращается в следственные 
действия? Существует ли сейчас реальный механизм защиты от «двой-
ного» преследования?

– Преступление – это всегда умышленные действия. Соответственно, если  
в ходе налоговой проверки установлено, что действия, сопряженные с неупла-
той налогов, носили умышленный характер и сопровождались включением  
в налоговую декларацию заведомо ложных сведений, а размер неуплаченных 
налогов превышает установленный порог, избежать возбуждения уголовного 
дела не удастся.
В этой связи лица, не согласные с решением налогового органа, должны обя-
зательно его обжаловать. Если в ходе судебного разбирательства сумма на-
логов, подлежащих уплате, будет скорректирована и станет ниже порогового 
размера, необходимого для привлечения к уголовной ответственности, либо 
будет доказано, что речь идет не об умышленных действиях, а о допущенной 
ошибке, риски уголовного преследования будут существенно снижены.

З А  Б И З Н Е С     
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Важно понимать, что для возбуждения уголовного дела совсем необязатель-
но, чтобы решение налогового органа было проверено судом в рамках адми-
нистративного процесса. Следователь редко дожидается судебного акта, даже 
зная об арбитражном процессе, который может привести к признанию реше-
ния налогового органа незаконным. Чаще решения суда не ждут.
И наоборот: если решение арбитражного суда вынесено не в пользу налого-
плательщика, это не может автоматически подтверждать его вину в соверше-
нии преступления.
Есть еще один важный момент. Многие налогоплательщики наивно полагают, 
что, погасив задолженность и добровольно устранив нарушение, они смогут 
избежать уголовной ответственности. В некоторых ситуациях уголовное дело 
о неуплате налогов действительно прекращается, но есть примеры, когда в 
ходе расследования выявляются признаки других преступлений – например, 
мошенничества или взяточничества. В таком случае избежать уголовной от-
ветственности предпринимателю не удастся.

– Какова актуальная практика привлечения к ответственности бенефи-
циаров и номинальных руководителей? Насколько эффективно след-
ствие доказывает вину лиц, формально не подписывающих документы?

– В этом вопросе практика в последнее время стала гораздо более жесткой. 
Если раньше следствие в большинстве случаев ограничивалось только так 
называемыми подписантами, то сейчас к уголовной ответственности весь-
ма часто привлекают и фактических руководителей, и бенефициаров. До-
казательствами их участия в действиях по уклонению от уплаты налогов, 
как правило, становятся не только свидетельские показания работников 
компании, особенно уволенных, но и переписка, хранящаяся в телефонах  
и компьютерах и подтверждающая их участие в принятии управленческих ре-
шений.

– Статья 199 УК РФ предполагает наличие умысла. Принимают ли след-
ствие и суд во внимание экономический контекст? Например, если на-
логи не были уплачены из-за необходимости выплатить зарплату или 
предотвратить банкротство предприятия?

– В целом принимают, однако необходимо представить серьезные доказатель-
ства. Возможно, даже потребуется проведение экономической экспертизы. 
Вместе с тем на практике такие доводы защиты встречаются нечасто.

– Помимо лишения свободы, какие еще меры в рамках уголовного про-
цесса представляют наибольшую угрозу для личных активов предпри-
нимателя?

– Существуют риски наложения ареста на имущество лица, привлекаемого  
к уголовной ответственности, а также на имущество членов его семьи. При 
этом арест действует до вступления приговора или иного итогового решения 
суда в законную силу, а в некоторых случаях может быть продлен до рассмо-
трения по существу гражданского иска.
Кроме того, любое уголовное преследование сопряжено с возможностью про-
ведения весьма неприятных процедур, например обысков, выемок и допро-
сов, которые существенно усложняют и без того непростую жизнь предпри-
нимателей.

– Назовите критические ошибки, которые совершает бизнес при защите 
по уголовным налоговым делам.

– Основной ошибкой я бы назвал обращение за юридической помощью к про-
фессионалу не тогда, когда риски только начинают проявляться, а тогда, когда 
они уже носят явный характер, в том числе после возбуждения уголовного 
дела. Зачастую губительными оказываются поверхностный подход к первич-
ной проверке контрагентов, несоблюдение гигиены переписки и телефонных 
переговоров, а также формальное отношение к вычитке исходящих докумен-
тов и документов, которые человек подписывает.

Нелишним будет напомнить, что максимальный 
срок давности привлечения к ответственности за 
налоговые преступления составляет шесть лет. 
Поэтому базовая рекомендация предпринимате-
лям – хранить документы, которые впоследствии 
помогут доказать их невиновность.

По идее должна действовать презумпция невинов- 
ности, то есть налогоплательщик не должен дока-
зывать, что он невиновен. На практике все проис-
ходит иначе. Если человек говорит, что у него нет 
документов или что они утрачены, с большой до-
лей вероятности это обстоятельство может быть 
обращено против него.

– В каких случаях Следственный комитет обя-
зан отказать в возбуждении уголовного дела 
даже при наличии недоимки? Какие проце-
дурные нарушения налоговых органов могут 
стать «щитом» для бизнеса на этапе проверки 
сообщения о преступлении?

– Уголовное дело не может быть возбуждено при 
отсутствии признаков состава преступления,  
о которых я говорил выше: умысла, заведомо лож-
ных сведений и превышения порогового размера 
неуплаченных налогов. В настоящее время он со-
ставляет 18,75 млн руб.
Что касается процедурных нарушений, то если суд  
в рамках арбитражного процесса пересмотрит ре-
шение налогового органа, это может существен-
но повлиять на судьбу уголовного дела, возбуж-
денного на основании документов, поступивших  
из налогового органа.

– Как сегодня взаимодействуют между собой 
ИФНС и МВД в рамках расследования уголов-
ных дел?

– Взаимодействие, на мой взгляд, носит весьма 
тесный и эффективный характер. Ведомства ак-
тивно обмениваются документами, а представи-
тели оперативных служб МВД нередко принимают 
участие в налоговых проверках, помогая собирать 
доказательства уклонения от уплаты налогов.

– Как налогоплательщику минимизировать 
риски уголовного преследования? И как быть, 
если уголовное дело за неуплату налогов уже 
возбуждено?

– Лучшей профилактикой уголовного преследо-
вания являются полная и своевременная уплата 
налогов, работа с проверенными контрагентами, 
тщательная вычитка всех исходящих документов 
компании и документов, подлежащих подписа-
нию, а также своевременные консультации с ква-
лифицированными налоговыми юристами.
Что касается защиты по уголовному делу, то здесь 
все индивидуально – универсальной таблетки нет. 
Вместе с тем самозащита, как правило, оказывает-
ся губительной, поскольку в большинстве случаев 
приводит к ошибкам и лишь увеличивает риски.

З А  Б И З Н Е С     
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ИГРУШКИ – ДЕЛО 
СЕРЬЕЗНОЕ

Знаете ли вы, что такое амигуруми? Ну, если перед тем, как начать читать, 
вы уже посмотрели на фотографии, то, конечно же, уже догадались. Это японское 

искусство вязания крючком или спицами маленьких мягких игрушек. Само это слово 
происходит от японских «ами» – вязать и «нгуруми» – игрушка и переводится как 

«вязаное-завернутое». А о том, как такую красоту можно «связать и завернуть», 
мы поговорим с главным государственным налоговым инспектором отдела 

камерального контроля специальных налоговых режимов, акцизов и ресурсных 
налогов Викторией ВЯЛЫХ.

– Виктория Александровна, стереотипный об-
раз налогового инспектора в глазах рядового 
налогоплательщика вряд ли вяжется с вяза-
нием игрушек. Да и само словосочетание «ин-
спектор вяжет» вызывает немного другие ассо-
циации. А тут… Расскажите, пожалуйста, с чего 
началось это ваше увлечение?

– Было это в период пандемии. Заняться было не-
чем, и к тому же на тот момент я еще не работала.  
А у сестры родился ребенок. Мне захотелось чем-
то его порадовать, купить что-нибудь интересное 
и красивое. И тут вдруг в интернете я увидела вот 
такую красоту – вязаные игрушки. Решила: а по-
чему бы не попробовать и самой обучиться этому 
новому для себя искусству? Чтобы дарить детям 
такую радость. И по видеоурокам начала пробо-
вать вязать. Так с тех пор и вяжу. В основном «гры-
зунки» для малышей, но не только их. Делаю кукол  
для детей более старшего возраста. И для взрос-
лых. Просто – для интерьера.

Было это  
в период пандемии. 

Заняться было 
нечем, и к тому 

же на тот 
момент я еще не 

работала.  
А у сестры 

родился ребенок. 
Мне захотелось 

чем-то его 
порадовать, 

купить 
что-нибудь 

интересное и 
красивое.  

И тут вдруг 
в интернете 

я увидела вот 
такую красоту – 
вязаные игрушки. 

Решила:  
а почему бы  

не попробовать  
и самой обучиться 
этому новому для 

себя искусству? 
Чтобы дарить 

детям такую 
радость. 

– Вы говорите «детям» во множественном чис-
ле. Значит, подарки в итоге получал не только 
ребенок вашей сестры. Кто еще? Родные, зна-
комые? Или это ваше увлечение приобрело бо-
лее широкий размах? 

– Нет, «широко размахиваться» мне нельзя: все-
таки моя деятельность на госслужбе требует и вре-
мени, и сил. А куклы – это для подруг, для сестры, 
для детей, иногда в качестве подарка коллегам.

– Говорят, что лучший подарок – тот, что сде-
лан своими руками. А что говорят вам и дети,  
и взрослые, получая от вас такие сувениры?

– Дети очень заинтересованы, особенно «грызун-
ками»: они внимательно разглядывают все ма-
ленькие детали…

– Судя по названию, не только разглядывают, 
но и пробуют на зубок.

П Р О С Т Р А Н С Т В О  В О З М О Ж Н О С Т Е Й
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– Такие игрушки еще и помогают им в развитии 
моторики. А взрослые – они восхищаются. Иногда 
даже больше, чем дети. Особенно если игрушка 
похожа на того человека, в подарок которому она 
и предназначена.

– То есть получается, что эти куклы имеют 
какое-то портретное сходство с конкретными 
людьми?

– Да, некоторые знакомые и коллеги мне теперь 
даже заказывают их кому-то в подарок, и я по 
фотографиям делаю кукол, похожих на того чело-
века, которому они предназначены. Это вызывает 
особое восхищение.

– Для настоящего художника это не вопрос, но 
человеку, далекому от творчества, непросто 
понять, как можно портретное сходство пере-
дать с помощью… например, ниток и крючка.

– Я же хорошо знаю своих подружек. Знаю, как они 
выглядят, где у них, допустим, родинка, как они 
любят укладывать свои волосы и т.д. Есть много 
деталей, которые и создают сходство. Кроме того, 
кукле можно передать и эмоции, свойственные 
тому или иному человеку. Допустим, кто-то при-
вык «носить» суровое лицо без улыбки. А у кого-то, 
наоборот, лицо прямо-таки радужное, улыбчивое.

– А какие эмоции это хобби, эта работа над кук- 
лами вызывает у вас? Оно вас, может быть, 
успокаивает? Может быть, отвлекает от мыслей 
о работе? В хорошем смысле отвлекает. Может 
быть, настраивает на какой-то другой лад?

– Конечно, это расслабление после рабочего дня, 
отвлечение от каких-то своих проблем, полное по-
гружение в другой, чарующий мир.

– А как вы считаете: надо ли от основной рабо-
ты отвлекаться? Или важно думать о ней день 
и ночь?

– Если думать о работе постоянно, то вряд ли от 
этого будет лучше и тебе, и работе. Нужно жить! 
Жить полной жизнью, отвлекаться от проблем.

– А сколько времени у вас уходит на одну 
игрушку? Или это зависит от размера?

– Конечно, в зависимости от размера. Если ее вы-
сота, допустим, около 20 сантиметров, то около 
недели максимум. Если же это детский «грызунок», 
то его можно сделать за один вечер. Впрочем, 
«грызунки» я сейчас уже редко делаю, потому что 
маленьких детей у нас в семье и у знакомых уже 
нет – как-то выросли все…

– Давайте представим, что очередную куклу, за 
которую вы беретесь, вы делаете не для дру-
зей и знакомых, а для себя. Никому ее потом не 
подарите, а оставите. Какой она должна быть?

– Наверное, это будет кукла-антистресс, которую 
можно помять, покрутить, чтобы переключить-
ся, абстрагироваться. Мягонькая и приятная на 
ощупь.

– Вспомнилось: у тех же японцев, которые 
когда-то придумали амигуруми, где-то в се-
мидесятых годах прошлого века были и дру-
гие куклы. Тоже своего рода «антистресс».  
Их ставили в офисах, в отдельных комнатах, 
наклеивали на них фотографии начальства, 
и сотрудники этого офиса время от времени 
могли выплескивать на этих куклах свои на-
копившиеся эмоции: высказывать им то, что 
думают на самом деле, а не только слова по-
чтения, орать на них и, страшно сказать, даже 
бить этих кукол…

– Что-то вроде куклы вуду?

– Да, только без иголок и прочего колдовства. 
Никакого бизнеса, просто личное… Таких ку-
кол вам никогда не хотелось сделать? В каче-
стве того же антистресса?

– С лицом начальника – точно нет. Начальник  
у нас хороший. Если бы мне такую куклу и заказа-
ли, то, скорее всего, она была бы похожа на какого- 
нибудь безответственного налогоплательщика. 
Можно даже куклу без лица, чтобы подходила под 
всех нерадивых…

– Остается поблагодарить вас за мастерство  
и за чувство юмора, а налогоплательщикам по-
желать, чтобы похожие на них куклы вызыва-
ли только приятные чувства.

П Р О С Т Р А Н С Т В О  В О З М О Ж Н О С Т Е Й

Это расслаб- 
ление после 

рабочего дня, 
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и работе.  
Нужно жить! 
Жить полной 

жизнью, 
отвлекаться  
от проблем.
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ХОББИ КАК ИНСТРУМЕНТ 
ПОЗНАНИЯ МИРА

– Людмила Александровна, кто-то выращивает 
цветы на грядках, а вы – на крючках. Расска-
жите, пожалуйста, как и с чего начиналось это 
ваше увлечение?

– До налоговой инспекции я работала в приемной 
у заместителя руководителя Росимущества по го-
роду Москве. Это в Орликовом переулке, рядом – 
Комсомольская площадь, или, как сейчас говорят, 
площадь Трех вокзалов, а на ней – универмаг «Мо-
сковский», когда-то многолюдный, полный оче-
редей, а теперь тихий. На втором или на третьем 
его этаже был отдел «Товары для творчества». Там  
я и увидела различные очень интересные штучки, 
которые можно было бы как-то использовать: про-
волока, нитки, крючки… Поинтересовавшись в ин-
тернете, я поняла, для чего все это. Узнала, что с их 
помощью можно создавать цветы. В натуральную 
величину. С пестиками и тычинками. Как живые.
Вязать крючком я умела с детства, лет, наверное, 

Кто-то считает любое хобби, любое увлечение баловством, кто-то – жизненной 
необходимостью. Кто-то гордо заявляет, что его работа и есть его хобби, а кто-то 

просто мечтает превратить свое увлечение в главное и единственное дело жизни. 
Людмила КОВАЛЕВА, специалист 1-го разряда отдела камерального контроля в сфере 

налогообложения имущества Межрайонной ИФНС России № 3 по Московской области, 
в этом вопросе разбирается, пожалуй, не хуже, чем в своей основной специальности. 

Но разговор с ней мы начнем с «истоков»… Нет, правильнее будет сказать – с «корней», 
из которых – пусть и не в прямом смысле – «вырастали» цветы…

с четырех. Вязала шарфы, шапки, кофты… А тут – 
цветы! И я стала собирать материал и вязать. Розы, 
лилии, незабудки, цветы персика…

Приносила на работу показывать то, что у меня по-
лучалось. А к нам туда часто приходили адвокаты-
юристы из Московской Патриархии. Один из них 
однажды взял эти мои поделки и отвез в Патриар-
хию, и через него монахини стали эти мои цветы 
заказывать. Не знаю, ставили ли они их около икон 
или еще куда, но приходил этот человек ко мне 
часто, заказывал то, что им надо, а я вязала и все 
ему отдавала. Наверное, и сейчас мои цветы где-то 
там, в Московской Патриархии, стоят.

Мне было интересно этим заниматься. Потому 
что… Вы же понимаете: жизнь в городе, пусть даже 
этот город – Москва, довольно серая, скучная:  
из квартиры мы перебегаем на работу, с работы – 
в квартиру. Ярких красок у нас в жизни мало, недо-
статочно. Особенно для женщин. Ведь мы, женщи-
ны, – эмоциональные, нам вечно нужны какие-то 
всплески-выплески. К тому же жизнь редко прохо-
дит без неприятностей. Случились они и со мной. 
И чтобы их как-то заглушить, чтобы больше было 
чего-то хорошего, мне и пригодилось это мое хоб-
би. Даже не пригодилось – спасло!

– Значит, если не мир, то некоторых из живу-
щих в нем красота точно спасает…

– Цветы… Это действительно было очень краси-
во. К тому же, что очень важно, я видела результат 
своего труда. Согласитесь, что некоторые люди 
много работают, а результатов не видят. Все серо, 
монотонно, каждый день одно и то же. А это – все-
таки какое-то разнообразие в жизни. И интерес.

Когда интересно тебе, ты начинаешь делиться эти-
ми интересами с людьми. Вот так у нас на работе 

Вязать крючком  
я умела  

с детства, лет, 
наверное,  

с четырех. Вязала 
шарфы, шапки, 

кофты…  
А тут – цветы!  

И я стала 
собирать 
материал  

и вязать. Розы, 
лилии, незабудки, 
цветы персика…

П Р О С Т Р А Н С Т В О  В О З М О Ж Н О С Т Е Й
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самоорганизовался своего рода клуб по интере-
сам. Девчонки на меня смотрели и начинали тоже 
что-то делать: кто-то какие-то кофты красивые 
вязать, кто-то – шарфы-шапки… Мы собирались 
в приемной и обсуждали, кто что сделал. Получи-
лось, что я привлекла их внимание к этому делу. 
Мы дружим до сих пор.

– То есть они использовали для этого ваши тех-
нологии, но вязали уже не цветы?

– Нет, никаких моих технологий они не использо-
вали. Они просто посмотрели на меня и поняли, 
что можно еще делать что-то такое интересное, 
эксклюзивное, и начали вязать уже для себя. Они 
уже свои фантазии проявляли и реализовывали. 
Поняли, что это возможно! У одной девочки стали 
получаться такие красивые сумки, которые сейчас 
в бутиках очень дорого стоят.

– То есть ваш пример показал, что можно  
в свою «серую» жизнь добавить красок, цве-
тов, сделать ее более интересной?

– Да, и что время на это найти можно и нужно. 
Пусть даже – ночами. Знаете, когда входишь в это 
состояние… Когда своими руками создаешь что-
то прекрасное, ты не можешь остановиться, это 
так затягивает! Сделаешь один цветок – еще хочет-
ся. И так за ночь получается целый букет. А когда 
люди, которые работают с тобой, живут с тобой  
в семье, восхищаются, хвалят, это тоже, согласи-
тесь, приятно.

– У вас, наверное, весь дом в цветах…

– Нет, все раздала-раздарила. Остался один-един-
ственный букет роз.

– Как же так?! Получается… как «сапожник без 
сапог»!

– Вы знаете, было такое время в жизни, когда  
я этим занималась каждый день, без остановки. 
Наверное, больше года. А потом все как отрезало: 
жизнь поменялась, работу я поменяла и как-то все 
это забросила… Но я помню, как это делается. Руки 
помнят. Связать-то я, конечно, свяжу, но нет у меня 
уже такого запала. Да и некогда мне занимать-
ся цветами. У меня сейчас уже другое «хобби» – 
огород и стройка.

– Это, конечно, такие объекты, на которых 
всегда есть что делать.

– Да, и это радует. Опять-таки – мы видим результат 
своего труда. Если ты целую тачку кабачков набра-
ла и тащишь эту тачку на себе – это тоже результат 
твоего труда. А еще – гроздья огурцов на даче, в 
теплице. А еще – смородина сортовая. Мало у кого 
такая есть. А если у соседей ничего не растет, я к 
ним хожу и раздаю. Чем бы ни занималась, все раз-
даю. И цветы, и кабачки, и смородину…

– То есть ваш труд, ваше хобби приносит удо-
вольствие еще и окружающим? И эстетиче-
ское, и  гастрономическое.

– Ну да. Моя соседка очень любит печь, в том 
числе торты из кабачков. Она этим увлекается.  
Я ей и говорю: «Вот тебе кабачки, бери и пеки».

– Как вы считаете, для чего человеку обяза-
тельно нужно какое-то увлечение, хобби?

– А для чего вообще живет человек? Он живет для 
того, чтобы познавать мир. А хобби – это и есть по-
знание мира. Что из чего делается? Как это работа-
ет? Смотрите: если женщина занимается стиркой, 
она познает различные порошки, отбеливатели, 
пятновыводители и т.д.

– Я бы это словом «хобби» не назвал…

– Если она готовит, она познает все эти кулинар-
ные «штучки»: рецепты, специи…

– Вот это ближе. Такое хобби и у многих мужчин.

– Если женщина занимается уборкой, значит, она 
смотрит на свою семью: нравится ли им жить в по-
рядке и чистоте? Нравится. Значит, убираясь, она 
следит еще и за эмоциональным фоном тех людей, 
которые с ней живут. Она наблюдает. Она психоло-
гию человека изучает. Если она, например, вяжет 
носки, значит, она понимает, из чего и как это нуж-
но делать, то есть изучает все эти нитки, крючки-
спицы, технику вязания... Это для нее всегда что-то 
новое.

Так же и у мужчин: если мужчина построил дом, 
сколько нового он узнал! Материалы, технологии, 
что, из чего, куда, как, в какой последовательно-
сти… Это очень сложная наука. Не каждому она 
дана. Но вот есть мужчины, которые этим зани-
маются. Когда мы купили дом с огородом, у нас 
практически ничего не было. Теперь же мы знаем, 
понимаем, что это за почва, как нужно посадить 
яблоню, как – черешню. Это же тоже целая наука. 
Так что… Человек создан для того, чтобы узнавать 
что-то новое. Как? – Через вот эти увлечения, че-
рез хобби.

– То есть это не просто «убить свободное вре-
мя»?

– Нет-нет. Это тяга к новым знаниям. Но это не для 
всех. Этим занимаются только те люди, у которых 
есть трудолюбие. Кто не любит трудиться, тот ни-
чего делать не будет. Он и физически себя не за-
действует, и что-то такое интеллектуальное тоже 
от себя отодвинет. Потому что развиваться интел-
лектуально – это тоже, я считаю, труд адский.

– Но без этого жизнь становится скучной…

– Да, скучной. Но их это устраивает. Меня – нет.

Это тяга к новым 
знаниям. Но это  
не для всех. Этим 
занимаются 
только те люди, 
у которых есть 
трудолюбие. 
Кто не любит 
трудиться, тот 
ничего делать 
не будет. Он и 
физически себя 
не задействует, 
и что-то такое 
интеллек- 
туальное 
тоже от себя 
отодвинет. 
Потому что 
развиваться 
интеллек- 
туально – это 
тоже, я считаю, 
труд адский.

П Р О С Т Р А Н С Т В О  В О З М О Ж Н О С Т Е Й
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Когда человек выбирает себе место работы – 
если, конечно, нет у него с детства мечты стать, 

например, космонавтом, пожарным, врачом или 
путешественником, – его чаще всего интересует 
в первую очередь зарплата, а затем – коллектив. 

Потому что вопрос, с кем ты отныне будешь 
проводить значительную часть своей жизни, 

очень даже немаловажный. Недаром же экипажи 
тех же космонавтов подбирают еще и с учетом их 

психологической совместимости. Есть ли какие-то 
советы, правила, как не ошибиться в таком выборе? 
С этого вопроса мы и начинаем беседу с психологом 

Ириной МАРЬИНОЙ.

ПСИХОЛОГ ИРИНА МАРЬИНА:
«Я предлагаю – рискнуть!»

– На мой взгляд, ключевых критериев не два, а как 
минимум три. Один из них – финансовая стабиль-
ность, необходимость закрывать потребности. 
Когда у людей проблемы с деньгами, они, конечно, 
предпочтут место работы, где уровень зарплаты 
выше. Правы вы и в том, что не меньше чем во-
семь часов в день человек проводит с коллегами, 
и очень важно, какие в этом коллективе правила, 
как люди в нем уживаются. Но есть и еще один 
важный фактор. Может быть, даже самый главный. 
Если у человека не будет возможности удовлетво-
рять свои внутренние, в широком смысле – твор-
ческие, потребности, если не будет самореализа-
ции в профессии, если ему придется каждый день 
делать одно и то же, вряд ли он надолго останется 
на таком месте. А если и останется, то, скорее все-
го, станет токсичным, от него будет исходить мно-
го негатива.

– Но ведь на самом деле довольно многие 
люди идут работать не теми, кем хотели стать 
в детстве, а туда, где просто есть возможность 
зарабатывать на жизнь. Сколько у нас городов 
и поселков, где один-два завода – и все.

– Да, если это предприятие градообразующее, 
если больше некуда пойти, тогда у многих скла-
дывается впечатление, будто выбора нет. Но сей-
час выбор огромен! Люди переезжают из города  
в город, что-то пробуют, работают на удаленке. Тут 
многое зависит от внутреннего состояния челове-
ка. К сожалению, мало кто через это прорывается, 
кто смотрит далеко и глубоко, пробует и рискует. 
Тут действует тот самый принцип Парето – 80/20.

– Но ведь сегодня, к сожалению, есть немало 
и таких людей, которые сами не знают, кем хо-
тят быть, что хотят делать. «Я просто хочу хо-
рошо зарабатывать», – говорят они. А кем – все 
равно: хоть грузчиком, хоть космонавтом.

– Такое бывает, к сожалению, часто. В моей прак-
тике есть такой вопрос-тест: «Как вы думаете,  
за что ваш работодатель платит вам деньги?»  
И люди «подвисают»… Они не думают про биз-
нес, про руководство, про их цели и задачи. Это 
не хорошо, не плохо, это – факт. Своим сотруд-
никам я объясняю, что, когда беру их на работу, 
ключевой для меня критерий такой: «Я с тобой 
разделяю ответственность. Когда ты забираешь 
часть моей нагрузки, я успокаиваюсь, я доверяю 
тебе. Ты тянешь этот кусок и получаешь заработ-
ную плату за то, что часть моего напряжения за-
бираешь на себя». Ответственность – это ключе-
вой критерий. 

П Р О С Т Р А Н С Т В О  В О З М О Ж Н О С Т Е Й
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Люди должны понимать, что все мы в одном кол-
лективе связаны: усилия твои плюс усилия мои 
дают общий результат, который влияет на другие 
производственные процессы. Я призываю к со-
трудничеству,  к созидательным действиям: прихо-
дишь ты, приносишь свое, мы обсуждаем, делаем 
выводы и решаем, как поступать дальше.

– Давайте поговорим о коллективах. Они бы-
вают разными: рабочие бригады, отделы го-
сударственных или муниципальных структур, 
творческие или педагогические коллективы. 
Есть ли разница между отношениями, которые 
в них складываются? Грубо говоря, отличается 
ли чиновничий коллектив от коллектива про-
стых рабочих?

– Однозначно. Я бы еще разделила коммерческие 
коллективы и бюджетные. Между ними тоже есть 
разница. Конечно, уровень отношений меняется  
в зависимости от интеллектуальных способно-
стей. Если мы берем рабочую бригаду и, условно 
говоря, коллектив управленцев или специалистов, 
разница будет видна. В интеллектуальных кол-
лективах, например,  уважение коллег вызывает  
в первую очередь уровень экспертности.

Хочу сказать также про иерархическую лестницу: 
она однозначно должна быть. Но также должно 
быть и уважение друг к другу, равенство – челове-
ческое: «я тебя слышу, мы можем разговаривать», 
а не только «я – начальник, ты – дурак» и метод 
кнута и пряника.

– А может ли руководитель быть для своих под-
чиненных не только начальником, но и дру-
гом? Или важна дистанция?

– Другом – точно нет. Я могу иметь со своими со-
трудниками – не люблю называть их подчиненны-
ми – дружеские отношения, но дистанция должна 
быть. Иначе есть риск, что однажды сотрудники 
«по-дружески» сядут тебе на шею.

– У разных людей – разные способности, что 
называется, уживаться в коллективе. Что де-
лать, если чувствуешь себя не в своей тарелке? 
Подстраиваться под общее настроение, прави-

ла, «не лезть со своим уставом в чужой мона-
стырь» или не прогибаться и отстаивать свою 
индивидуальность?

– Вопрос очень многогранный. Есть люди, кото-
рым быть винтиком в системе – нормально. Они 
так и будут, условно, серыми мышками, станут 
подстраиваться, лишь бы чувствовать свою сопри-
частность чему-то большему. Кому-то нравится 
просто быть частью сообщества, и такой человек 
там нормально уживается. Не смогут подчиняться 
люди, у которых изначально есть лидерские каче-
ства. Таких людей руководители обычно боятся,  
а я – люблю. Почему? – Потому что им не все равно. 
Они будут биться, задавать много вопросов, и это – 
здорово! Я как руководитель могу охватить не все, 
увидеть не все стороны вопроса или процесса.  
И тогда такой человек для меня – прекрасный по-
мощник.

– А если проблемы возникают не между на-
чальником и подчиненным, а между людьми, 
стоящими на одной ступени иерархической 
лестницы? Приходит новый человек в коллек-
тив и начинает мутить воду, устанавливать 
свои правила…

– У каждого есть свои детские травмы, которые 
люди проецируют друг на друга. Фантазируют 
друг о друге, смотрят в своей голове «кино» про 
другого.

Сценарий поведения мы берем из родительской 
семьи. Первые отношения у нас – с важными 
взрослыми, обычно с папой и мамой. Стратегию 
своих родителей мы переносим в жизнь: по тем же 
принципам строим отношения и в семье, и в кол-
лективе. Все время проигрываем этот сценарий.

Если человек мутит воду, скорее всего, он не уве-
рен в себе. Ему страшно, и, переходя в позицию 
высокомерности, он пытается спрятать свой страх. 
Если кто-то проявляет по отношению ко мне вы-
сокомерие или пытается мной манипулировать, 
я могу сказать напрямую, но мягко: «Послушай,  
я вижу, что ты делаешь. Мне это не нравится, я бы 
хотела по-другому…» Могу спросить: «А как тебе 
вообще в коллективе? Что тебя беспокоит?» И, воз-
можно, напряжение у человека снимется.
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К сожалению, большинство людей не видят про-
цессов, которые скрываются за поведением дру-
гого. Если человек пытается устанавливать свои 
правила, значит, ему что-то здесь не подходит. Он с 
чем-то не может смириться, но вину за то, что про-
исходит у него внутри, перекладывает на других: 
не мне плохо, не я с чем-то не могу справиться – 
это у вас все не так! В жизни так часто бывает.

– А может, он просто хочет быть лидером, ска-
жем так, не по должности?

– Отлично! Хочешь быть лидером – приди к руко-
водителю и скажи: «Я могу сделать для этой компа-
нии больше!» Чтобы получать большую зарплату, 
иметь другую должность. Но при этом – нести и 
большую ответственность.

– Как говорил герой Булгакова, «москвичей ис-
портил квартирный вопрос», а какие пробле-
мы чаще всего портят, разрушают отношения 
в коллективе?

– В любом коллективе напряжение и недоволь-
ство часто вызывает сравнение: люди начинают 
себя с кем-то сравнивать, оценивать: а он такой,  
а он сякой. Мы же не можем знать, каков человек 
на самом деле. Мы видим только ту сторону, кото-
рую он нам предъявляет. А дальше сталкиваемся с 
тем, что обычно называют завистью. И эта зависть – 
хорошая штука. Я, например, когда замечаю, что 
чьи-то лавры не дают мне спать, говорю: «Спасибо! 
Похоже, я хочу уметь что-то делать, как ты!»

Но большинство из нас этого не осознает. Потому 
что, как только человек признает, что хочет полу-
чить такой же результат, ему придется взять на 
себя ответственность и начинать что-то предпри-
нимать. По крайней мере, подойти и спросить: 
«Послушай, а как ты этого добился? Что для этого 
делал? Научи меня или подскажи, где я могу этому 
научиться». Большинство же предпочитает таких 
шагов не делать. Проще оговорить человека, ска-
зать, что он плохой, что он выскочка и т.д.

– Какие рекомендации вы могли бы дать чело-
веку, который, почувствовав, что в его коллек-
тиве что-то не так, хочет исправить ситуацию 
без, так сказать, «хирургического вмешатель-
ства», то есть без увольнения этого «слабого», 
а может быть, и наоборот – «слишком сильного 
звена»? Или лучше все-таки уволить?

– Нет, с увольнением я бы не торопилась. Уволь-
нение, конечно, – это крайняя мера. Для начала 
я хочу сказать: не надо бояться приходить к пси-
хологу. Моя рекомендация: не замыкайтесь в 
себе, не пытайтесь выяснить, кто плохой – вы или 
окружающие. Приходите к специалисту и разби-
райтесь, что у вас там за внутренние процессы, по-
смотрите и разграничьте ваши сценарии, взятые 
из родительской системы ценностей и которые 
вы несете с собой по жизни. Когда этот клубочек 

будет распутан, либо у вас поменяются отношения 
в коллективе, либо вы сможете осознанно посмо-
треть по сторонам и понять, куда двигаться даль-
ше и чего вы на самом деле хотите.

Большинство из нас, оказавшись в стабильной 
среде, боится что-то менять, что-то предприни-
мать. Пусть атмосфера токсичная, зато стабильная, 
деньги платят – можно потерпеть. Люди боятся, 
что не получится, что будет еще хуже, и годами 
находятся не на своем месте, даже повышения 
не просят. Жизнь у них как будто утекает сквозь 
пальцы. Каждый день становится днем сурка. Наш 
мозг – есть у него такое свойство – если все собы-
тия повторяются, складывает их в одну картинку. 
И появляется чувство, что мы не живем, что жизнь 
прожита зря. Очень жаль…

– Что бы вы сказали человеку, который считает 
себя хорошим, умным и красивым, а окружаю-
щих – хуже или неполноценными? Ему кажет-
ся, что все вокруг неправы, все против него, 
а он один вот такой замечательный.

– Иногда и правда бывает так. Я часто говорю: ког-
да тебе кажется, тебе не кажется. Возможно, ты и 
правда находишься среди людей, которые совсем 
тебе не подходят. Но тогда возникает вопрос: есть 
ли у тебя смелость принять решение, рискнуть?

Посмотреть по сторонам и начать искать другое 
место или другую сферу, другую должность... Это 
одна сторона вопроса. А другая: если ты нахо-
дишься в позиции жертвы (а обвинение других – 
это как раз и есть позиция жертвы), если у тебя все 
виноваты, то нужно в первую очередь посмотреть 
на себя: а что ты конкретно делаешь такого, что 
люди по отношению к тебе проявляют себя имен-
но так? В любых отношениях есть два полюса. За-
частую конфликты случаются, когда у человека в 
голове есть ожидания от других, и эти ожидания 
не соответствуют реальности.

– Возможно, вам хотелось бы сказать еще что-
то важное, а я не спросил…

– Я бы сказала так: смотрите на жизнь большими 
глазами, не бойтесь рисковать, пробуйте! Кто бы 
что ни говорил, жизнь у нас все-таки одна, и пока 
не попробуешь, не узнаешь. Я предлагаю риск-
нуть! 
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